il

ey,
II“”lllrll||||||.1'

...........

2200

- Automalic Charge Central
s by SFC |

GGNN

SFC,

SMART FUEL CELL



SFC SMART FUEL CELL AG KONZERN-KENNZAHLEN

(" in T€\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 Veranderung in %
Umsatz gesamt 11.687 14.554 -19.7%
Umsatz Produkte gesamt 10.542 11.044 -4,5%
Produktanteil am Umsatz 90,2% 75,9 % -
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.194 2.689 18,8 %
Bruttomarge 27,3% 18,5 % -
EBITDA -3.580 -3.694 3.1%
EBITDA-Marge -30,6% -25,4% -
EBIT -4.507 -4.501 -0,1%
EBIT-Marge -38,6% -30,9% -
Ergebnis nach Steuern -3.785 -2.355 -60,7%
Ergebnis je Aktie, verwassert -0,53 -0,33 -60,6%
inT€
31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Eigenkapital 45.860 49.635 -7,6%
Eigenkapitalquote 90,9 % 90,5 % -
Bilanzsumme 50.442 54.839 -8,0%
Zahlungsmittel (frei verfligbar) 40.544 45.568 -11,0%
31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Festangestellte Mitarbeiter 91 98 -7.1%
o J
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VORWORT DES VORSTANDS

VORWGORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE KUNDEN, AKTIONARE, MITARBEITER UND FREUNDE
DER SFC SMART FUEL CELL AG,

2009 war infolge der Auswirkungen der weltweiten Finanzmarkt- und der darauf folgenden Wirtschaftskrise
auch fur die SFC Smart Fuel Cell AG ein schwieriges Jahr. In unserem traditionell wichtigsten Markt, dem Rei-
semobilbereich, ging die Zahl der Neuzulassungen europaweit um 21 Prozent zuriick. In Deutschland sank die
Produktion sogar um 42 Prozent.

Im Bereich der netzfernen Industrieanwendungen setzte sich die Investitionszuriickhaltung der privaten und
behordlichen Kunden fort. In den internationalen Verteidigungsmarkten wurden geplante Programme zur
alternativen Stromversorgung nicht umgesetzt. Dennoch konnte SFC mit dem erfolgreichen Einstieg in neue
Marktsegmente, der Erweiterung der Produktpalette, konsequent fortgefiihrten Kostenreduktionsmafinah-
men, starken Margenverbesserungen und einer umsichtigen Ausgabenpolitik bedeutende Fortschritte erzielen.

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009
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VORWORT DES VORSTANDS

Der Gesamtumsatz der SFC Smart Fuel Cell AG lag mit 11,7 Millionen Euro knapp 20 Prozent unter dem Vorjahr
(2008: 14,6 Millionen Euro) und damit im Rahmen unserer Erwartungen. Verursacht wurde dieser Umsatzriick-
gang in der Hauptsache durch die Entwicklung im Verteidigungsbereich. Hatte hier SFC im Jahr 2008 aufgrund
der Uberzeugenden Vorteile unserer tragbaren und mobilen Stromversorgungslosungen einige der wichtigsten
Preise gewinnen und etliche Entwicklungsauftrage erzielen kénnen, wurden 2009 sowohl in Europa als auch

in den USA zahlreiche Programme zur zuverlassigen Stromversorgung von Soldaten und Geraten im Feld ver-
schoben. In der Folge sank der Umsatz von SFC im Verteidigungsmarkt insgesamt um 63 Prozent.

Im Volumenmarkt der Freizeitanwendungen ging der Umsatz mit EFOY-Brennstoffzellen um 14 Prozent zuriick,
wobei sich SFC jedoch gegen den stark riickldufigen internationalen Trend in diesem Markt gut behaupten und
die Marktdurchdringung weiter ausbauen konnte: inzwischen sind EFOY-Brennstoffzellen bei 48 internationa-
len Herstellern von Reisemobilen im Angebot. Sowohl in Deutschland als auch in England kam die EFOY in den
wichtigen Leserwahlen der grofiten Reisemobilzeitschriften auf die vordersten Platze und bestatigte damit
ihren hohen Bekanntheitsgrad - ein klares Zeichen dafiir, dass der Nutzen unserer Produkte von den Kunden
erkannt und geschatzt wird.

Trotz dieser Situation konnten wir den Umsatz im gesamten zivilen Bereich um 5 Prozent steigern, getragen
durch den erheblichen Ausbau des Industriegeschaftes und den Einstieg in den Bereich Mobilitat. Die entschei-
denden Kosten- und Logistikvorteile unserer EFOY Pro-Brennstoffzellen in netzfernen Industrie- und Mobili-

tatsanwendungen fihrten zu starken Umsatzzuwachsen
Der Umsatz in den zivilen Markten konnte  in beiden Bereichen. Diese Zahlen belegen die erfolg-
um funf Prozent gesteigert werden. reiche Umsetzung unserer Strategie, das Geschaftsport-

folio in weitere zukunftsfahige Anwendungen auszuwei-
ten und damit das Unternehmen mittelfristig unabh&angiger von den Schwankungen des Freizeit- und Militar-
marktes zu machen. Mobile und portable elektrische und elektronische Gerate werden stets beliebter und
immer haufiger netzfern verwendet. lhre Stromversorgung fern der Steckdose ist ein zentrales Anliegen der
Nutzer, fir das SFC umweltfreundliche, zuverlassige und kostenattraktive Losungen bietet. Hier besteht lang-
fristig ein grofles Zukunftspotenzial, auf das sich SFC auch weiter fokussieren wird.

Um dieses Potenzial effizient zu nutzen, konzentriert sich SFC auf die Bereitstellung autarker, anwendungs-
orientierter Komplettversorgungslosungen: So stellen wir mit der konsequenten Weiterverfolgung unseres
Hybrid Produktansatzes unseren Kunden beispielsweise mit unserem EFOY ProCube eine bequeme Plug- and
Play Energieversorgung zur Verfiigung, welche Batterie, Brennstoffzelle, Solarmodul und die zugehdrige
Ladeelektronik umfasst. Parallel verfolgen wir konsequent die Erweiterung unseres Produktportfolios immer
unter Beriicksichtigung des optimalen Nutzens fiir die jeweiligen Anwendungen sowie der standigen Verbesse-
rung des Modellmix. 2009 verstarkten wir durch die Einfihrung der EFOY 2200 und der EFOY Pro 2200 unsere
beiden erfolgreichen Brennstoffzellenserien fiir Freizeit- und Industrieanwendungen mit leistungsstarkeren
Modellen begleitet von einer weiteren Reduzierung im Verbrauch. Die neuen Modelle ermadglichen unseren
Kunden die Realisierung einer noch grof3eren Bandbreite netzferner Applikationen. Im Verteidigungsbereich
brachte SFC 2009 drei wichtige neue Produkte auf den Markt: das FC 250-Brennstoffzellensystem, die bislang
grofte Brennstoffzelle unseres Unternehmens mit einer Ladekapazitat von 6.000 Wattstunden pro Tag, und
EMILY, eine speziell fir die anspruchsvollen Anforderungen in Militarfahrzeugen entwickelte Brennstoffzelle
zur zuverlassigen Stromversorgung elektrischer Gerate an Bord und im Feld.

SFC SMART FUEL CELL
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Mit der bereits in zahlreichen Missionen und Feldeinsatzen verwendeten und mehrfach ausgezeichneten JENNY
haben wir 2009 diese mit grofer Aufmerksamkeit erwartete portable Brennstoffzelle fiir Verteidigungsan-
wendungen erfolgreich vom Prototypenstadium in ein kommerzielles Produkt Gberfiihrt. Auch im Bereich Ver-
teidigung lag einer der Schwerpunkte auf der Integration von verschiedenen Energieerzeugern zu einem Ener-
gienetzwerk, das als Komplettlosung eingesetzt werden kann.

Parallel setzten wir unsere Programme zur kontinuierlichen Produktkostenreduzierung und Effizienzsteige-
rung konsequent fort. So konnten wir trotz riicklaufigen Umsatzes die Bruttomarge deutlich verbessern und
das EBIT auf dem Niveau des Vorjahres stabilisieren. Auch weiterhin steht der gezielte Einsatz aller unserer
Mittel im Sinne einer langfristig nachhaltigen Unternehmensentwicklung an erster Stelle unseres Handelns.
Aufbauend auf unserer Technologiefiihrerschaft und einem anerkannten Produktportfolio gilt unser besonderes
Engagement der Entwicklung von Systemldosungen, die dem Kunden eine einsatzfertige Energieversorgungs-
l6sung bieten. Parallel dazu liegt das Augenmerk auf der weiteren Durchdringung unserer internationalen Ziel-
markte, insbesondere im wachsenden Bereich der netzfernen Industrie- und Mobilitatsanwendungen.

Wir bedanken uns fiir lhre Unterstiitzung im vergangenen Jahr und laden Sie ein, uns auch weiterhin auf dem
eingeschlagenen Weg zu begleiten.

Herzlichst, der Vorstand der SFC Smart Fuel Cell AG

7. ) .

Dr. Peter Podesser Dr. Jens Miiller
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand (COO)

SFC SMART FUEL CELL
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EINSATZGEBIETE DER SFC-BRENNSTOFFZELLENSYSTEME

EINSATZGEBIETE DER SFC-BRENNSTOFFZELLENSYSTEME

Dort, wo fern der Steckdose zuverlassig Strom benétigt wird,
findet man die SFC-Brennstoffzellen.

F'LTE,.I.‘-.';:'.J' = 1‘;‘ ;
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Freizeit: Reisen und Urlaub, wie es mir gefallt: Immer  Netzferne Industriesysteme: 100% zuverlassig, wenn

volle Batterien an Bord von Reisemobil und Boot, in es darauf ankommt: Netzferner Strom bei jedem
der Ferien- und Alpenhiitte fir Komfort ohne Strom- Wetter fir Verkehrstechnik-, Sicherheits- und Uber-
sorgen weitab der Zivilisation. wachungssysteme, Messstationen, Sensoren und

viele weitere elektrische Gerate im Feld.

-;ﬂr_"-

LU L L L LLLN || -I’I'l'l"—'-.—-.I ¥

Verteidigung: Mehr Sicherheit fir Soldaten: Portable Mobilitat: ... und lauft, und lduft und lauft: Clevere

Stromerzeuger, Feldladegerate und Bordstrom- Bordstromversorgungskonzepte, die sicherstellen,
versorgungsldsungen fir Militdranwendungen, die dass Behdrden-, Sonder- und Einsatzfahrzeugen nie
Gewicht, Zeit und Logistikkosten sparen. der Strom ausgeht.

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009
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DIE SFC-PRODUKTFAMILIE

DIE SFC-PRODUKTFAMILIE

DIE EFOY BRENNSTOFFZELLEN

-

~

Die EFOY Brennstoffzelle liefert in vier Leistungs-
starken leise, bequem und bedienerfrei umwelt-
freundlichen Strom fir Freizeitanwendungen. Das
federleichte Kraftpaket lasst sich problemlos in
Reisemobilen, Booten oder Hiitten nachriisten und
sorgt vollautomatisch fir volle Batterien - der
Benutzer braucht sich um nichts kimmern!

DIE EFOY PRO SERIES

-

EFOY Pro 600, EFOY Pro 1200, EFOY Pro 1600, EFOY Pro 2200 mit Ladekapazitaten von 600 bis 2.200 Wattstunden pro Tag

~

Mit der EFOY Pro Series versorgen robuste Brenn-
stoffzellen-Modelle in drei Leistungsstarken
anspruchsvolle professionelle und behdrdliche
Anwendungen fern der Steckdose zuverlassig
mit Strom - zu jeder Jahreszeit und bei jedem
Wetter, wochen- und monatelang ohne Benutzer-
eingriff und auf Wunsch auch ferngesteuert.

Der Vorteil: entscheidende Logistik- und Betriebs-
kosteneinsparungen.

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009
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DI€ SFC-PRODUKTFAMILIE

DER EFOY PROCUBE

-

K EFQY Pro Cube, MaBe (LxBxH): 800x600x410 mm, Gewicht: ca. 15kg j

~
Der EFOY ProCube ist die praktische Komplett-

l6sung flr zuverlassigen netzfernen Strom in
anspruchsvollen Anwendungen. Einfach hinstellen,
Kabel anschlieflen, fertig. Im EFOY ProCube ist

die Brennstoffzelle diebstahlsicher und wetterfest
untergebracht, wenn nétig sogar unterirdisch. Das
ist besonders niitzlich fur Inselanlagen ohne Schalt-
schrank oder Sicherheitsapplikationen, die unsicht-
bar installiert werden sollen.

DAS FC 250-BRENNSTOFFZELLENSYSTEM

~

Das momentan leistungsstarkste SFC-Brennstoff-
zellensystem FC 250 versorgt als mobile Strom-
quelle die elektrischen Gerate an Bord von Behor-
den-, Verteidigungs- und Service-Fahrzeugen.

Sie kann aber auch genauso einfach stationar als
netzfernes Ladegerat fir Batterien oder zum
direkten Betrieb von Geraten fern der Steckdose
verwendet werden.

FC 250, Mafie (Lx B xH): 936 x305x 458 mm, Gewicht: 43kg, Nennleistung: 250 W

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009
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DIE SFC-PRODUKTFAMILIE

DIE JENNY-BRENNSTOFFZELLE

e )
Die Jenny-Brennstoffzelle ist die portable Strom-
versorgungslésung von SFC fir Soldaten im Feld.
Kein anderer Stromerzeuger kann bei so wenig
Gewicht so viel Strom so zuverlassig liefern - und

das zudem auch noch leise, geruchlos, undetektier-
bar und umweltfreundlich!

JENNY, MaBe (LxBxH): 183,6x74,4x252,3mm, Gewicht: 1,7 kg, Ladekapazitdt/Tag: 600 Wh

DIE EMILY-BRENNSTOFFZELLE
a N
Die sehr robuste Brennstoffzelle Emily versorgt
elektrische und elektronische Gerate an Bord von
Verteidigungsfahrzeugen mit Strom. Aber auch sie
kann bei Bedarf stationar im Feld als Ladestation
verwendet werden - viel Flexibilitat bei einfachster
Bedienbarkeit, die entscheidend zur Beliebtheit
dieses Produkts beitragt.

EMILY, MaBe (LxBxH): 476 x206 x 285,5mm, Gewicht: <12,5kg, Ladekapazitit/Tag: 2200 Wh

\_

DER SFC POWER MANAGER
4 N
Der SFC Power Manager ermdglicht als universelle
Schnittstelle Kompatibilitat und Energiemanage-
ment zwischen zahlreichen Stromquellen und viel-

faltigen Endgeraten sowie wieder aufladbaren Bat-
terien. Besonders praktisch: der Benutzer kann

sich das Mitfiihren vieler unterschiedlicher Batterie-
typen und damit entscheidend Gewicht sparen.

SFC POWER MANAGER, Mafie (LxBxH): 131x87x41mm, Gewicht: 0,48 kg

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009



INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

,WIR DECKEN EIN GRUNDBEDURFNIS UNSERER ZUNEHMEND
ELEKTRIFIZIERTEN UND DIGITALISIERTEN WELT AB”

Ein Interview mit dem Vorstand der
SFC Smart Fuel Cell AG

Die Idee der Brennstoffzelle ist mittlerweile schon
alt. Warum engagiert sich SFC dennoch in diesem
Thema?

Dr. Jens Miiller: Das Thema der nachhaltigen Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Ressourcen ist heute
aktueller denn je. Und die Brennstoffzelle bietet genau
das. Alle unsere Brennstoffzellenprodukte nutzen
einen aus erneuerbaren Ressourcen herstellbaren
Alkohol als Betriebsstoff und produzieren neben
Strom nur geringe Mengen Wasser und Kohlendioxid.
Damit sind sie viel umweltfreundlicher als beispiels-
weise herkommliche Generatoren auf verbrennungs-
motorischer Basis.

Was ist das Besondere an den SFC-Brennstoffzellen?
Dr. Peter Podesser: Die EFOY-Brennstoffzellen von
SFC waren die ersten kommerziell erhaltlichen
Brennstoffzellen weltweit. Und sie sind heute, lber
finf Jahre nach ihrer Markteinfiihrung, nach wie vor
die einzigen Brennstoffzellensysteme, die Endver-
braucher europaweit im Laden kaufen konnen. Die
Tatsache, dass wir mittlerweile international tUber
17.000 EFOYs verkauft haben, zeigt deutlich die ent-
scheidenden Vorteile, die Brennstoffzellen bieten
und fur die die Kunden bereit sind, zu zahlen.

Welche Vorteile bieten die SFC-Brennstoffzellen?

Dr. Jens Miiller: Ihr grofter Vorteil ist, dass sie ihren
Nutzer unabhangig vom normalen Stromnetz machen.
Wer je die Unannehmlichkeiten erlebt hat, die entste-
hen, wenn plotzlich die Batterie eines elektrischen
Gerats fern der Steckdose leer ist und man auf einmal
kein Licht, kein Radio, keine Kommunikationsmittel
mehr hat, kann nachvollziehen, wie attraktiv es ist, den
eigenen Stromerzeuger immer dabei zu haben und
stets zu wissen: ich habe Gberall und bei jedem Wetter
absolut zuverldssig Strom. Dabei spielt es gar keine
Rolle, ob der Nutzer ein Reisemobilbesitzer ist, der
auch mitten in der Natur sein kiihles Bier genieflen

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009

Dr. Peter Podesser und Dr. Jens Miller mit dem rund

sieben Kilo leichten Spitzenmodell der EFOY-Serie.

will, oder ein Betreiber von Uberwachungsanlagen,
der sicherstellen muss, dass seine Kameras rund um
die Uhr und unauffallig arbeiten.

Was macht das Geschaftsmodell von SFC so attraktiv?
Dr. Peter Podesser: Bislang war es extrem aufwan-
dig, fernab vom Netz eine zuverlassige Stromversor-
gung sicherzustellen. Mit unseren Produkten decken
wir diese Versorgungslicke und ermadglichen so
sogar das Entstehen véllig neuer Applikationen. Wir
konnen mit unserer Palette eine grofie Bandbreite
von Anwendungen bedienen und leicht in neue Markte
expandieren. Unsere jingsten Erfolge in der Bord-
stromversorgung von Einsatz- und Servicefahrzeugen
sind ein Beispiel fur die grofle Flexibilitat unseres
Geschaftsmodells. Wir decken ein Grundbeddirfnis
unserer zunehmend elektrifizierten und digitalisier-
ten Welt ab - in einem Marktumfeld mit hohen Ein-
trittshirden fir Wettbewerber. Und wir bieten ent-
scheidenden Kundennutzen: in Freizeitanwendungen
gibt es mehr Komfort und Autonomie dank unserer
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Produkte, im Industriebereich stellen sie die so wich-
tige 100%ige Stromversorgungszuverlassigkeit sicher
und sparen zusatzlich noch Kosten und Logistikauf-
wand, bei Elektrofahrzeugen erhdhen sie die Reich-
weite und den Fahrkomfort und im Verteidigungsbe-
reich sparen sie entscheidendes Gewicht. Mit dieser
klaren Anwendungsausrichtung sind wir gut geristet
fur die Zukunft.

Warum entscheiden sich Kunden fiir die Stromver-
sorgungslosungen von SFC?

Dr. Jens Miiller: Wir verfolgen mit unseren Stromver-
sorgungslosungen einen Hybridansatz. Dabei wird die
Brennstoffzelle mit einer handelsiblichen Batterie
verbunden. Die Batterie versorgt die Gerate mit
Strom und deckt auch Spitzenbedarf problemlos ab,
die Brennstoffzelle ladt die Batterie kontinuierlich
nach. Sind noch weitere Stromversorger, z.B. ein
Solarmodul, an die Batterie angeschlossen, schaltet
sich die Brennstoffzelle nur an, wenn das Solarmodul
nicht mehr genligend Strom liefert. Dieser Hybridan-
satz bringt viele wirtschaftliche Vorteile fir den Kun-
den: Er kann die Brennstoffzelle ohne grof3en Auf-
wand in bestehende Systeme nachriisten und spart
Installationskosten, Batterien miissen nicht mehr
Uberdimensioniert sein, weil die Brennstoffzelle fur
das standige Nachladen sorgt, wodurch Anschaf-
fungskosten reduziert werden. Im Betrieb ist das
Hybridsystem Brennstoffzelle und Batterie monate-
lang autark, was betrachtliche Wartungs- und Logis-
tikostensenkungen ermaglicht.

Wie ist die Konkurrenzsituation im Brennstoffzellen-
bereich?

Dr. Peter Podesser: Die SFC-Brennstoffzellen sind
nach wie vor die einzigen Brennstoffzellenprodukte,
die in grof3en Stiickzahlen verkauft werden, daher

ist hier die Konkurrenz eher gering. Unsere Hybrid-
Produktstrategie sowie die Pionierleistung bei der
MarkterschlieBung machen SFC zum Eisbrecher im
Markt: Wir wiirden uns noch mehr Brennstoffzellen-
unternehmen wiinschen, die gemeinsam mit uns

SFC SMART FUEL CELL

die Bekanntheit dieser Technologie starken. Weitere
Konkurrenztechnologien sind die konventionellen
Stromerzeuger, z.B. Generatoren, aber auch hier ist
es Ofter ein Miteinander als ein klassischer Konkur-
renzkampf. Generatoren sind meist eher Direktver-
sorger von Elektrogeraten, wahrend Brennstoffzellen
fast ausschliefllich im Hybridbetrieb, oft auch mit
Solarmodulen, genutzt werden. Die Zukunft fir netz-
ferne Stromversorgungslosungen liegt in der sinnvol-
len Integration dieser Systeme. Dies ist ein stark
wachsender Markt in einer immer mobiler werdenden
Gesellschaft, hier gibt es Platz fir viele gute Unter-
nehmen.

Welche Zukunftspotenziale sehen Sie fiir Brennstoff-
zellen?

Dr. Jens Miiller: Unsere Brennstoffzellen produzieren
umweltvertraglichen Strom und sparen gleichzeitig
noch Kosten - damit verbinden sie die beiden wich-
tigsten Kundenanforderungen: Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit. In einem konsequenten Hybridan-
satz sind Brennstoffzellen eine echte ,.Enabling Tech-
nologie™: sie ermaglichen die Entstehung neuer netz-
ferner Applikationen, fir die es bisher einfach noch
keine realisierbaren Stromversorgungslosungen gab.
Als wesentlicher Teil von integrierten Energiever-
sorgungslosungen werden Brennstoffzellensysteme
auch in Zukunft weiter kleiner und leistungsfahiger
werden, damit steigt automatisch auch ihre Anwen-
dungsbreite. Damit sind ihren Einsatzbereichen prak-
tisch keine Grenzen gesetzt.
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L 2
4 3
Januar 2009 Januar 2009
Mit der 2009 ,Best Product’-Auszeichnung Gemeinsam mit mehreren Bootszubehor-Grof3hand-
der britischen Reisemobilzeitschrift lern startet SFC die EFOY-Brennstoffzelle fiir die Frei-
Motorcaravan Motorhome Monthly und zeitschifffahrt. Die zuverldssige, leise und vollautoma-
)| dem3.Platzin der . Beste Marken 2009"- tische Energieversorgung mit Brennstoffzellen liefert
Leserwahl der deutschen Reisemobilzeit- fern von jedem Hafen wind- und wetterunabhangigen
schrift ,promobil” gewinnt die EFOY- Strom fir Segelboote und Yachten bis 20 m.
Brennstoffzelle gleich zwei wichtige inter-
nationale Preise im Freizeitbereich. -
~ o Februar 2009
SFC startet den kommerziellen Verkauf
Februar 2009 der portablen JENNY-Brennstoffzelle. Die
SFC und Webasto schlieflen eine inter- Brennstoffzelle, die speziell fir die an-
nationale Vertriebspartnerschaft zur spruchsvollen Anforderungen der Spezial-
EFOY-Brennstoffzelle fir Webastos krafte entwickelt wurde und bereits seit
Konzept des gasfreien Reisemobils. einem Jahr erfolgreich im Serieneinsatz in
internationalen Missionen genutzt wird,
~ ~\ bietet signifikante Gewichts- und Logistik-
April 2009 kostenvorteile.
SFC ist Gewinner des ,,2009 Emerging \ -
)| Enterprise of the Year“-Preises der inter-
nationalen Cleantech-Gruppe. Der Preis
wird jahrlich an Unternehmen verliehen,
die schnelles Wachstum und/oder hohe
Investorenertrage durch die Markteinfiih- Juli 2009
rung einer neuartigen Technologie oder SFC erhalt von der Mercedes Benz
>~ eines neuartigen Geschaftsmodells Niederlassung Kéln/Leverkusen der
erzielt haben. Daimler AG einen Auftrag zur Liefe-
~/ rung von tber 130 EFOY Pro-Brenn-
- ~\ stoffzellensystemen im Jahr 2009. Die
Juli 2009 Daimler AG verwendet die Systeme
Mit der EFOY 2200 erweitert SFC das vom Typ EFOY Pro 1600 zur Bord-
EFOY-Produktportfolio mit dem leis- stromversorgung von professionell
tungsstarksten Modell der Serie, das I genutzten Behdrdenfahrzeugen.
Uber eine tagliche Ladekapazitat von Nach dem Auftrag von VW uber rund
2200 Wattstunden verfiigt. Die neue 250 EFOY-Brennstoffzellen zur Aus-
Brennstoffzelle bietet ein 38 Prozent stattung von Sonderfahrzeugen waren
hohere Energieausbeute als die Vor- Ende 2009 knapp 400 Behordenfahr-
gangermodelle und eine signifikante zeuge mit EFOY-Brennstoffzellen auf
\ Reduzierung der Energiekosten. Deutschlands Straflen unterwegs.
J
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HIGHLIGHTS 2009

Juli 2009

DuPont und SFC erhalten einen Folgeauftrag von
der U.S. Army zur Weiterentwicklung der kleinen,
am Korper getragenen M-25-Brennstoffzelle fir
Soldaten. Die M-25 verldngert die Einsatzzeit von
Soldaten auf bis zu 72 Stunden und erméglicht
signifikante Gewichtseinsparungen im Vergleich
zu herkommlichen Batteriesystemen.

A
\\/

September 2009
SFC feiert mit Ministerprasident Seehofer und
300 Ehrengasten in Brunnthal bei Miinchen

)1 das Richtfest fiir den neuen Firmensitz. Hier

entstehen am Eugen-Sanger-Ring rund 7.000
Quadratmeter Produktions-, Labor-, Biiro-
und Lagerflachen, die das Hightech-Unter-
nehmen bis April 2010 beziehen wird.

August 2009

Drei weitere renommierte Reisemobil-
hersteller nehmen die EFOY-Brennstoff-
zelle in ihr Programm auf: ab sofort ist
die EFOY als Sonderzubehér in den Rei-
semobilen der Firma Birstner und im
.James Cook " von Westfalia ab Werk
bestellbar; Eura Mobil stattet seine Ober-
klassemodelle serienmaflig mit einem
vormontierten Installationsset fiir den
unkomplizierten Einbau der EFOY-Brenn-
stoffzelle aus.

September 2009

SFC gewinnt mit der portablen JENNY-Brenn-
stoffzelle den renommierten, weltweit ausge-
schriebenen ,Technology Innovation Award”
2009 des Wall Street Journal fiir technologi-
schen Durchbruch im Bereich Energie.

Oktober 2009

eine speziell fir die anspruchsvollen Anfor-
derungen in militarischen Fahrzeugen entwi-

\___| ckelte leistungsstarke Brennstoffzelle welt-

weit ein. Die leise, leichte und zuverlassige
Bordstromversorgung wird im Feldeinsatz
als wartungsfreie Langzeitstromversorgung
und als Feldladegerat verwendet.

Mit der EMILY 2200-Brennstoffzelle flihrt SFC

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009

Oktober 2009

SFC startet den weltweiten Verkauf der EFOY
Pro 2200-Brennstoffzelle. Dieses jiingste Mit-
glied der EFOY Pro Series ist die leistungs-
starkste EFOY Pro-Brennstoffzelle fiir netz-
ferne Industrieanwendungen. Die neue
Brennstoffzelle eroffnet zahlreiche neue Ein-
satzmaglichkeiten und verbessert die Auto-
nomie der von ihr versorgten Systeme.
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Uberwachung der Geschiftsfiihrung
Aufsichtsratszusammensetzung
BERICHT DES AUFSICHTSRATS Sitzungen des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Das vergangene Geschaftsjahr 2009 war entscheidend gepragt von der international schwierigen wirtschaftli-
chen Situation. Die Gesellschaft ist dieser durch ihre strategische Ausrichtung, neue Markte im Bereich Mobili-
tat und Industrie aufzubauen und das Geschaft im Volumenmarkt Freizeit zu stabilisieren sowie durch ein kon-
sequentes und umfassendes Kostensenkungsprogramm begegnet. Diesen Prozess hat der Aufsichtsrat aktiv
durch Beratungen und Diskussionen mit dem Vorstand begleitet. Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr und hat die Geschaftsfiihrung auf der Grundlage von
Vorstandsberichten und gemeinsamen Sitzungen laufend iberwacht. Die seiner Zustimmung bedirfenden
Geschafte hat der Aufsichtsrat Uberprift und jeweils mit dem Vorstand besprochen.

AUFSICHTSRATSZUSAMMENSETZUNG

Dem aus insgesamt sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2009 an:
() Herr Dr. Rolf Bartke (Aufsichtsratsvorsitzender),

(1) Herr Rudiger C. Olschowy (stv. Aufsichtsratsvorsitzender],

(1) Herr Wolfgang Biedermann,

(IV) Herr Jakob-Hinrich Leverkus,

(V] Herr Dr. Roland Schlager (bis zum 30. November 2009) sowie

(VI) Herr Dr. Manfred Stefener.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2009 zur Wahrnehmung seiner Aufgaben auf insgesamt sechs
Sitzungen - am 23. Marz (Bilanzaufsichtsratssitzung fiir das Geschaftsjahr 2008), 30. April, 12. Mai, 28. Juli,
28. Oktober und 9. Dezember 2009 - beraten. AuBer der Sitzung am 30. April, die im Rahmen einer Telefon-
konferenz stattfand, wurden samtliche Sitzungen als Prasenzsitzungen abgehalten.

Auf den Aufsichtsratssitzungen hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ausfihrlich Uber die laufende Umsatz-,
Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung, Uber die Budgetplanung, die aktuelle Geschaftslage der Gesellschaft
einschlieflich der Risikolage und des Risikomanagements sowie der konzernweiten Compliance, die strategi-
schen Ziele sowie alle organisatorischen und personellen Veranderungen zeitnah und umfassend unterrichten
lassen. Der Aufsichtsrat hat die Organisation der Gesellschaft und des Unternehmens mit dem Vorstand erdr-
tert, sich von der Leistungsfahigkeit dieser Organisation und des Risikomanagements liberzeugt und wesent-
liche strategische und geschaftspolitische Fragen der Gesellschaft mit dem Vorstand diskutiert. Der Vorstand
berichtete dem Aufsichtsrat in verschiedenen Aufsichtsratssitzungen tber den Status der einzelnen Business
Units, die wirtschaftliche, finanzielle und strategische Situation der Gesellschaft und die Auswirkungen der

SFC SMART FUEL CELL
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS Sitzungen des Aufsichtsrats

Wirtschafts- und Finanzmarktkrise auf diese sowie (iber wesentliche Entwicklungen und Ereignisse (etwa

den Eintritt eines neuen GroBaktiondrs in die Gesellschaft), die Wachstumsstrategie des Unternehmens und
kapitalmarktrechtliche Fragen. Zu den Bereichen, Finanzen und Controlling, Vertrieb und Marketing, Opera-
tions, Qualitatsmanagement, Human Resources, Forschung und Entwicklung sowie Patent- und Wettbewerbs-
situation berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat zudem regelmafig und stand diesem fiir Fragen und zur
Diskussion zur Verfiigung.

Dariber hinaus hat der Vorstand nach Maf3gabe der vom Aufsichtsrat fiir ihn erlassenen Geschaftsordnung
dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmafig und dem Gesamtgremium auf den Aufsichtsratssitzungen ausfihr-
lich durch detaillierte Berichte iber pragende Geschaftsvorfalle der Gesellschaft sowie durch die Mitteilung
von Finanzdaten (jeweils im Vergleich zum Budget und zum Vorjahr) informiert. Im Ubrigen stand der Auf-
sichtsratsvorsitzende in standigem, engem Kontakt zum Vorstand, der ihn tber aktuelle Geschaftsvorgange
umfassend unterrichtete.

Ein wesentliches Thema der Aufsichtsratssitzungen im Geschéftsjahr 2009 war die Entwicklung des US-Stand-
orts der Gesellschaft sowie der weitere Ausbau des USA-Geschéftes. Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand
der Gesellschaft in verschiedenen Sitzungen insbesondere iber das weitere strategische Vorgehen der Gesell-
schaft in den Vereinigten Staaten, mdgliche weitere Investitionen in den US-Markt, die Maglichkeiten eines Aus-
baus des Einflusses der Gesellschaft in den USA, etwa durch strategische Kooperationen mit US-Unternehmen,
personelle Verstarkungen oder Zusammenarbeit mit externen Beratern, sowie die Mdglichkeit, Fordermittel der
US-Regierung zu erhalten, berichten lassen, hierzu Fragen gestellt, die strategische Bedeutung maoglicher Vor-
gehensweisen sowie ihre Vor- und Nachteile erdrtert, sich detailliert iber samtliche Kosten der weiteren Mark-
terschlieBung informiert und diese kritisch hinterfragt, dem Vorstand Empfehlungen zum weiteren strategi-
schen Vorgehen in den USA gegeben und dieses mit dem Vorstand fortlaufend und ausfihrlich abgestimmt.

Ein weiteres wichtiges Thema der Aufsichtsratssitzungen im Geschaftsjahr 2009 bildete daneben die M&A-Stra-
tegie des Unternehmens. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit moglichen Akquisitionen und moglichen Koope-
rationen mit anderen Unternehmen und lie3 sich vom Vorstand und anderen Mitarbeitern der Gesellschaft sowie
von externen Beratern ausfiihrlich hierzu informieren. Der Aufsichtsrat beteiligte sich an den Ausfihrungen zur
M&A-Strategie der Gesellschaft aktiv mit Fragen, diskutierte mit dem Vorstand ausfihrlich die Chancen und
Risiken vorgeschlagener Malnahmen und forderte weitere Informationen zu diesen an.

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschaftsjahr 2009 weiterhin mit Vorstandsangelegenheiten, etwa den Jah-

resboni fir das Geschaftsjahr 2009 fir die Mitglieder des Vorstandes und dem Long-Term-Incentive-Programm
fir Vorstande und Fiihrungskrafte sowie der Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats durch das Vorstandsmit-
glied Herrn Dr. Miiller.

Auf der Aufsichtsratssitzung vom 23. Marz 2009 hat sich der Aufsichtsrat vor allem mit dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss und Lagebericht sowie dem IFRS-Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Gesell-
schaft fiir das Geschéftsjahr 2008 befasst und diese in Gegenwart des Abschlusspriifers der Gesellschaft eror-
tert und gebilligt. Auf der Aufsichtsratssitzung am 9. Dezember 2009 lief3 sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
umfassend Uber die Strategie und Planung einschliefilich des Budgets fiir das Jahr 2010 unterrichten und ver-
abschiedete das Budget 2010 nach Diskussion und vereinbarte mit dem Vorstand die Ziele fir die Jahresboni
und das LTI-Programm 2010 bis 2013.

SFC SMART FUEL CELL
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15 BERICHT DES AUFSICHTSRATS Ausschiisse

Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Dr. Rolf Bartke (Aufsichtsratsvorsitzender), Herr Riidiger C. Olschowy und
Herr Dr. Manfred Stefener nahmen an samtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2009 teil. Herr
Dr. Roland Schlager nahm bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 30. November 2009 an samtli-
chen Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2009 teil. Das Aufsichtsratsmitglied Herr Wolfgang Bieder-
mann fehlte auf zwei, Herr Jakob-Hinrich Leverkus auf einer Aufsichtsratssitzung jeweils entschuldigt. Kein
Aufsichtsratsmitglied fehlte damit in mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats.

AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte unverdndert zwei standige Ausschiisse gebildet, (I) den Prifungsaus-
schuss, der aus den Herren Wolfgang Biedermann (Ausschussvorsitzender], Dr. Manfred Stefener und Dr. Rolf
Bartke bestand, sowie (Il) den Personalausschuss, dem die Herren Dr. Rolf Bartke (Ausschussvorsitzender),
Ridiger C. Olschowy und Jakob-Hinrich Leverkus angehorten. Der Personalausschuss hat im Geschaftsjahr
2009 dreimal, ndmlich am 23. Januar (Telefonkonferenz), am 23. M&arz und am 9. Dezember 2009, getagt. Der
Prifungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2009 viermal getagt und zwar am 23. Januar, am 19. Marz, am 28. Juli
und am 27. Oktober. Die Sitzungen des Priifungsausschusses fanden aufler der am 28. Juli samtlich in Form
von Telefonkonferenzen statt.

Der Prifungsausschuss hat den Aufsichtsrat bei Fragen der Sicherung und Verbesserung der Unternehmens-
iberwachung unterstiitzt und damit die ihm zugewiesene Controlling Funktion erfillt. Dabei hat der Priifungs-
ausschuss mit dem Vorstand die jeweiligen Quartalszahlen besprochen, Finanzkennziffern eingehend erértert
und diskutiert und sich im Hinblick auf die Kapitalmarktkommunikation mit diesem abgestimmt. Er hat weiter
den Aufsichtsrat bei Fragen im Hinblick auf die Priifungsschwerpunkte des Jahres- bzw. Konzernabschlusses
2008 sowie bei der Gestaltung des Finanzkalenders beraten und entsprechende Empfehlungen fiir den Auf-
sichtsrat ausgesprochen. Weiterhin beschaftigte sich der Priifungsausschuss mit dem Risikomanagementsys-
tem des Unternehmens.

Der Personalausschuss hat den Aufsichtsrat bei der Vorbereitung der dem Aufsichtsrat vorbehaltenen Personal-
entscheidungen unterstitzt. So hat sich der Personalausschuss des Aufsichtsrats etwa Uber Ziel- und Bonus-
vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sowie die Umsetzung und Ausgestaltung des beschlossenen Long-
Term-Incentive-Programms beraten und entsprechende Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat ausgesprochen.

SFC SMART FUEL CELL
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CORPORATE GOVERNANCE

Informationen zu den aufsichtsratsbezogenen Aspekten der Corporate Governance der Gesellschaft sind in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung in diesem Geschaftsbericht zu finden (Seite 23).

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergitungsbericht, der in diesem Geschaftsbericht abge-
druckt ist, individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen (Seite 27).

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2009 ausfiihrlich mit potentiellen Interessenkonflikten seiner Mit-
glieder befasst und sein Vorgehen bei dem Auftreten von Interessenkonflikten erdrtert und abgestimmt. Inter-
essenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat im Hinblick auf die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex im Ge-
schaftsjahr 2009 eine Effizienzpriifung seiner Aufsichtsratstatigkeit vorgenommen. Die Gesellschaft bekennt
sich zu den im Corporate Governance Kodex niedergelegten Empfehlungen. Die von Vorstand und Aufsichtsrat
jahrlich abzugebende Entsprechenserklarung, zuletzt vom 22. Marz 2010, ist auf der Homepage der Gesell-
schaft unter www.investor-sfc.de/de/corporate_governance.php abrufbar.

RECHNUNGSLEGUNG

Als Abschlussprifer wurde von der Hauptversammlung der Gesellschaft die Deloitte & Touche GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Aufsichtsrat hat den
Prifungsauftrag verhandelt, Prifungspunkte vorgegeben und den Auftrag erteilt. Die vereinbarten Prifungs-
schwerpunkte waren fir den IFRS-Konzernabschluss: Aktivierung von Entwicklungskosten; Behandlung der
Zuschisse der 6ffentlichen Hand; Long Termin Incentive-Programm; Umsatzrealisierung nach der completed
contract methode (HGB) bzw. der percentage of completion methode (IFRS); turnusméBige Prifung des inter-
nen Kontrollsystems mit Schwerpunkt auf den Prozessbereichen Beschaffung, Absatz, Personal, Vorratsma-
nagement; Priifung des Konzernlageberichts und des Konzernanhangs (insbesondere auf Vollstandigkeit der
Angaben nach IFRS).

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der

SFC Smart Fuel Cell AG zum 31. Dezember 2009 sowie den Lagebericht unter Einbeziehung der Buchfiihrung
geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Der Konzernabschluss der Gesellschaft
wurde gemé&B § 315a HGB auf der Grundlage internationaler Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der Abschlusspriifer versah auch diesen Konzernabschluss
sowie den Konzernlagebericht mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Aulerdem hat er das bei
der SFC Smart Fuel Cell AG bestehende Risikofriiherkennungssystem nach § 317 Abs. 4 HGB geprift und als
Ergebnis dieser Priifung festgestellt, dass den durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich festgelegten Verpflichtungen der Geschaftsfihrung im operativen Bereich und im strategischen
Bereich Rechnung getragen wird.

SFC SMART FUEL CELL
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS Rechnungslegung

Am 24. Marz 2010 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen
sowie Priifberichte und alle sonstigen Vorlagen und Sitzungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im
Vorfeld dieser Sitzung rechtzeitig ausgehandigt und von diesen sorgfaltig studiert. Diese Unterlagen wurden in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfihrlich besprochen. Da der Jahresabschluss fiir das am 31. Dezember
2009 beendete Geschaftsjahr keinen Bilanzgewinn ausweist, bedurfte es keines Vorschlags des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinnes. Der Abschlusspriifer nahm an der Sitzung teil, berichtete iber den Verlauf
der Prifung und die Prifungsergebnisse und stand fiir die Beantwortung von Fragen, erganzende Auskiinfte
sowie zur Diskussion der Unterlagen zur Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat in Kenntnis und unter Beriicksichtigung der Priifberichte der Abschlussprifer sowie in
Gesprach und Diskussion mit diesen den Jahres- und Konzernabschluss sowie die jeweiligen Lageberichte
geprift und sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer angeschlossen. Er hat auf Basis seiner
eigenen Priifung von Jahres- und Konzernabschluss sowie der jeweiligen Lageberichte danach festgestellt,
dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Er billigte in dieser Bilanzaufsichtsratssitzung am 24. Marz 2010
den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2009 mit den jeweiligen Lageberich-
ten. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt (§ 172 Satz 1 AktG).

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Gesellschaft fiir das grole Engagement, fiir ihren tatkraftigen Einsatz im Interesse des Unternehmens sowie
fur die im Geschaftsjahr 2009 erzielten, besonderen Erfolge.

Brunnthal, 24. Marz 2010

Der Aufsichtsrat

Dr. Rolf Bartke
(Vorsitzender)

SFC SMART FUEL CELL
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DIE AKTIE

Entwicklung der Indizes und der SFC Smart Fuel Cell-Aktie

DIE AKTIE

ENTWICKLUNG DER INDIZES UND DER SFC SMART FUEL CELL-AKTIE
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Die Aktienmarkte erlebten einen schwachen Start in das Bérsenjahr 2009. Drastisch reduzierte Erwartungen
bei Unternehmensgewinnen als Folge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise fiihrten zu einem Sturz der
Aktienindizes zu Jahresbeginn um iber 20 Prozent. Anfang Marz markierten viele Indizes ihre Jahrestiefst-
stande. Der DAX sank zeitweise unter die Marke von 3.700 Punkten. Hoffnungen auf die Stabilisierung der Welt-
wirtschaft lieBen eine Erholung der Aktienindizes im Laufe des zweiten Quartals zu. Dieser Trend erhielt im
weiteren Jahresverlauf zunehmend fundamentale Unterstiitzung. Verbesserte Konjunkturdaten und eine wirt-
schaftliche Stabilisierung auf niedrigem Niveau starkten die Kurserholung an den Aktienmarkten bis zum Ende
des Kalenderjahres mit neuen Jahreshéchststanden bei vielen Indizes.

In Deutschland erholte sich der DAX bis zum Jahresende deutlich. Nach einem Jahrestief von 3666 Punkten im
Méarz und dem Hochststand von 6.012 Punkten am 29. Dezember 2009 beendete er das Jahr mit 5.957 Punkten
und somit mit einem Kursgewinn von rund 24 Prozent gegeniiber dem Vorjahresende. Der TecDAX legte 55,6
Prozent zu - das Jahrestief dieses Auswahlindex lag ebenfalls im Marz bei 405 Punkten und das Jahreshoch

am 16. Dezember bei 823 Punkten.

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009




20 DIE AKTIE Investor Relations

Gerade das Segment der sogenannten Small Caps im Bereich SRI (Socially Responsible Investment) kam zu
Beginn des Jahres 2009 massiv unter Druck, unter anderem bedingt durch weitere Mittelabfliisse bei institutio-
nellen Investoren. Diese Entwicklung verlief parallel zu der oben beschriebene Entwicklung des TecDAX und
auch des SDAX in den ersten Monaten 2009. Allerdings kam der Primarmarkt, also Bérsengange, auch 2009
nicht wieder in Fahrt: Es gab im SRI-Sektor 2009 keinen einzigen IPO, nachdem Schott Solar und Scan Energy
ihre diesbeziiglichen Plane abgesagt hatten. Die unsicheren politischen Vorgaben, insbesondere fiir die Solar-
industrie, belasteten dieses Segment zusatzlich.

Nachdem die Tiefstande im Marz 2009 erreicht wurden, erholten sich viele Werte wieder deutlich. Viele Inves-
toren hofften auf eine ,V-Shape-Recovery”. Von dieser positiven Stimmung profitierte bis Oktober auch die
SFC-Aktie: Das Jahrestief lag im Marz bei 5,25 Euro, den Jahreshéchstwert erreichte das Papier am 13. Oktober
bei 8,72 Euro, bis Jahresende gab der Kur dann auf 6,67 Euro nach, was im Gesamtjahr 2009 zu einem Riick-
gang von 0,5 Prozent fiihrte. Der Durchschnittskurs 2009 betrug 6,43 Euro. Insgesamt wechselten 2.187.670
SFC-Aktien den Besitzer, was einem durchschnittlichen Umsatz von 8.613 Aktien am Tag beziehungsweise
einem durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen von 55.381 Euro entspricht.

INVESTOR RELATIONS

Konsequent verfolgen Vorstand und Investor Relations-Verantwortliche der SFC Smart Fuel Cell AG den seit
dem Borsengang 2007 eingeschlagenen Weg des kontinuierlichen und vertrauensvollen Dialogs mit Investoren,
Analysten und Vertretern der Wirtschaftspresse. Bereits zum zweiten Mal in Folge wurde 2008 der Geschafts-
bericht der SFC Smart Fuel Cell AG beim internationalen 2008 Visions Award Wettbewerb der League of Ameri-
can Communications Professionals LACP unter mehr als 3.000 Teilnehmern aus 20 Landern mit der Bronze-
medaille in der Kategorie Energie ausgezeichnet.

Der Vorstand der SFC Smart Fuel Cell AG prasentierte die Quartals- und Halbjahreszahlen des Unternehmens
auf Roadshows, Investorenkonferenzen und zahlreichen Einzelgesprachen an verschiedenen Finanzplatzen in
Deutschland, Europa und den USA. In diesem Zusammenhang wurde fachkundigen Interessensgruppen das
Geschaftsmodell der SFC erlautert und lber die aktuelle Geschaftsentwicklung informiert.

In Zeiten, in denen sich viele Research-Hauser von Unternehmen mit einer kleineren Marktkapitalisierung
abwandten, konnte SFC die Anzahl der Coverages 2009 auf einem vergleichsweise hohen Niveau halten. Wie im
Vorjahr verdffentlichen sechs Banken bzw. Research-Hauser regelmafig Studien zu SFC. Damit sichert die
Investor Relations-Arbeit der SFC Smart Fuel Cell weiterhin Sichtbarkeit der SFC-Aktie und regelmafige
Research-Coverage auf nationaler und internationaler Ebene.

SFC SMART FUEL CELL
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20 DIE AKTIE Dank an die Aktiondre

AKTIONARSSTRUKTUR DER SFC SMART FUEL CELL AG

2009 konnte mit der britischen Conduit Ventures Ltd. (Conduit) ein neuer GroBaktionar fiir die SFC Smart Fuel
Cell AG gewonnen werden. Conduit ist ein institutioneller Investor, der auf Brennstoffzellen und verwandte
Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz spezialisiert ist und unter anderem von Johnson Matthey,
Shell und Mitsubishi gegriindet und finanziert wurde.

Zum 31. Dezember 2009 befanden sich 7.152.887 Aktien der SFC Smart Fuel Cell AG im Umlauf. Der Free Float
betrug 34,2 Prozent.

( .
AKTIONARSSTRUKTUR PER 31.12.2009 in %

2,56 % Vorstand

2,57% BIT
3,02% Schroders “ 34,20% Free Float
3,63% UBS Free Float gem. § 11 REIT abziiglich:

- Management 2,56 %
-BIT [M\tgl\ed des Aufsichtsrats) 2,57 %

5,16% DWS '
7,29% DuPont
14,65% PRICAP \/ 16,27% Dr. Stefener

. J

10,64 % Conduit Ventures

DANK AN DIE AKTIONARE

Unseren Aktionaren und Investoren gilt unser besonderer Dank fiir das in uns gesetzte Vertrauen. Im Interesse
einer grofitmoglichen Transparenz ermaglichen wir Anteilseignern und allen Interessierten gerne Einblick in
offentliche Dokumente, die ber das laufende Geschaft und die Zukunftsperspektiven der SFC Smart Fuel Cell
AG Aufschluss geben. Auf unserer Website www.sfc.com finden sich umfangreiche Informationen zum Unter-
nehmen, unseren Produkten, unseren Markten sowie unter der Rubrik . Investoren” Informationen zur Aktie;
von der Hauptversammlung, Uber Geschafts- und Quartalsberichte, Ad-hoc- und Pressemitteilungen, Corpo-
rate News, Directors’ Dealings bis zum Finanzkalender. Auf Wunsch versenden wir aktuelle Informationen
auch gerne per E-Mail oder Post.

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009
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ERKIT_ARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMASS § 289A HGB UND CORPORATE GOVERNANCE BERICHT Entsprechenserkldrung nach §161 AktG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS
§289A HGB UND CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Uber die Corporate Governance bei SFC Smart Fuel Cell AG berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat gem.
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste, transparente und an einer nachhal-
tigen Wertschaffung orientierte Unternehmensfiihrung und umfasst das gesamte Leitungs- und Uberwa-
chungssystem eines Unternehmens einschliefilich seiner Organisation, geschaftspolitischen Grundsatze und
Leitlinien sowie der internen und externen Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen. Corporate Gover-
nance fordert das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Geschaftspartner, der Finanz-
markte, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Fithrung und Uberwachung der SFC Smart Fuel Cell AG.
Mittel einer effektiven Corporate Governance sind die vertrauensvolle und effiziente Zusammenarbeit zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionarsinteressen sowie eine offene und aktuelle Unter-
nehmenskommunikation. Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Smart Fuel Cell AG fiihlen sich den Grundsatzen
einer guten Corporate Governance verpflichtet und sind davon iberzeugt, dass diese eine wesentliche Grund-
lage fiir den Erfolg des Unternehmens ist.

Die Corporate Governance wird bei SFC Smart Fuel Cell AG in regelmafBigen Abstanden Uberprift und weiter
entwickelt. Die SFC Smart Fuel Cell AG folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
mit nur drei Ausnahmen, die der sogleich folgenden Erklarung gemaf § 161 AktG entnommen werden kdnnen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH §161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 22. Marz 2010 gemaf § 161 AktG folgende Erklarung abgegeben:

.Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Smart Fuel Cell AG erklaren gemaf § 161 AktG, dass den Empfehlungen
der ..Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der jeweils einschlégigen Fassung
mit folgenden Ausnahmen durchgangig entsprochen wurde und wird:

e GemaR Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex in seiner Fassung vom 6. Juni 2008 sollte fiir den Fall, dass die Gesell-
schaft fiir den Vorstand eine D&0-Versicherung abschlief3t, ein angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.
Nach Ziffer 3.8 Abs. 2 Satz 1 des Kodex in seiner Fassung vom 18. Juni 2009, der der Bestimmung des
§93 Abs. 2 Satz 2 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG)
entspricht, hat der Selbstbehalt fiir Vorstandsmitglieder mindestens 10% des Schadens bis mindestens
zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu betragen. Die
Gesellschaft hat vor Verkiindung des VorstAG eine D&O0-Versicherung fir die Mitglieder des Vorstands
abgeschlossen, die einen solchen Selbstbehalt nicht vorsieht. Die Versicherung war auf Anfrage auch nicht
bereit, gegen die nachtragliche Vereinbarung eines Selbstbehalts eine niedrigere Pramie einzusetzen.
Nach §23 Abs. 1 des Einfihrungsgesetzes zum Aktiengesetz in der Fassung des VorstAG muss der Selbst-
behalt fiir Vorstandsmitglieder bis spatestens 1. Juli 2010 an die Vorschriften des VorstAG angepasst
werden. Die Gesellschaft wird daher zum 1. Juli 2010 eine neue D&0-Versicherung fiir die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats abschlie3en, die die gesetzlichen Vorgaben beriicksichtigt.
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e Gemal Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex soll bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht tiberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten. Die Vorstandsanstel-
lungsvertrage sehen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
keinen solchen Abfindungs-Cap vor. Ein entsprechender Cap wiirde im Ergebnis nicht relevant, da die beiden
aktuellen Vorstandsanstellungsvertrage eine verbleibende Laufzeit von weniger als zwei Jahren haben.

Die Gesellschaft wird bei dem Neuabschluss von Vorstandsanstellungsvertragen aber auf die Vereinbarung
eines entsprechenden Abfindungs-Caps achten.

e Gemal Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschliefilich
mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet.
Die SFC Smart Fuel Cell AG vertritt im Einklang mit dem juristischen Schrifttum die Ansicht, dass die Bil-
dung eines Nominierungsausschusses obsolet ist, wenn im Aufsichtsrat keine Arbeitnehmer vertreten sind.
Sie nimmt daher von der Bildung eines solchen Ausschusses Abstand.”

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.investor-sfc.de/de/corporate_governance.php dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

STRUKTUR UND ARBEITSWEISE DER LEITUNGS- UND KONTROLLORGANE

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Kontrollstruktur ist fir SFC Smart
Fuel Cell AG die zentrale Grundlage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Die Struktur der Leitungs- und
Kontrollorgane innerhalb der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre der SFC Smart Fuel Cell AG nehmen ihre Rechte am Unternehmen in der Hauptversammlung
wahr und liben dort ihr Mitsprache- und Stimmrecht aus. Die SFC Smart Fuel Cell AG unterrichtet ihre Aktionare,
wie auch Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit regelmaBig in einem
Finanzkalender, der im Geschaftsbericht, in den Quartalsberichten sowie auf der Webseite der Gesellschaft
verdffentlicht ist. Im Rahmen ihrer Investor Relations-Tatigkeit finden regelmaflige Treffen der Gesellschaft mit
Analysten und institutionellen Anlegern statt. Zudem halt die Gesellschaft jahrlich eine Analystenkonferenz,
zuletzt am 10. November 2009, ab.

Die Hauptversammlung der SFC Smart Fuel Cell AG findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschafts-
jahres statt und entscheidet Uber samtliche ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie die Gewinn-
verwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie Entlastung der Vorstandsmitglieder, Wahl des
Abschlusspriifers, Anderung der Satzung der Gesellschaft sowie weitere Aufgaben.
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Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte und zur Vorbereitung der Aktionare auf die Hauptversamm-
lung werden diese bereits im Vorfeld der Hauptversammlung durch den Geschaftsbericht und die Einladung

zur Versammlung umfassend lber das abgelaufene Geschaftsjahr sowie die anstehenden Tagesordnungspunkte
unterrichtet. Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung, einschlieBlich des Geschafts-
berichts, sind auch auf der Webseite der Gesellschaft veréffentlicht. Um die Wahrnehmung der Aktiondrsrechte
zu erleichtern, bietet SFC Smart Fuel Cell AG allen Aktionaren, die ihre Stimmrechte nicht selbst ausiiben
konnen oder wollen, an, iber einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung
abzustimmen.

Enge Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Smart Fuel Cell AG arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.
Sie verfolgen das gemeinsame Ziel, zu einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes beizutragen.
Der Vorstand der SFC Smart Fuel Cell AG, der gegenwartig aus den Herren Dr. Peter Podesser und Dr. Jens
Miller besteht, leitet gemeinschaftlich das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Der Vorstand berichtet dem Auf-
sichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Strategie, der Risikolage und des Risikomanagements sowie liber alle sonstigen
wichtigen Ereignisse, die fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind. Auch die strate-
gische Ausrichtung der SFC Smart Fuel Cell AG wird regelmafBig mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Wesent-
liche Entscheidungen des Vorstands sind zudem an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht satzungsgemafl aus insgesamt sechs Mitgliedern, die allesamt von
den Aktionaren gewahlt werden. Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Schlager aus dem Aufsichtsrat zum

30. November 2009 gehdren dem Aufsichtsrat gegenwartig fiinf von der Hauptversammlung der Gesellschaft
gewdhlte Mitglieder an, ndmlich die Herren (l) Dr. Rolf Bartke (Aufsichtsratsvorsitzender), Wirtschaftsingenieur
aus Berlin, (Il) Ridiger C. Olschowy (stv. Aufsichtsratsvorsitzender), Kaufmann aus Schliersee, (Ill) Wolfgang
Biedermann, Kaufmann aus Hamburg, (IV) Jakob-Hinrich Leverkus, Kaufmann aus Hamburg sowie (V] Dr. Manfred
Stefener, Ingenieur aus Miinchen. Zudem wurde Herr David Morgan auf Antrag des Vorstands zum 8. Marz 2010
vom Amtsgericht Miinchen zum Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellt. Die Wahl von Herrn Morgan wird der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 6. Mai 2010 zur Abstimmung vorgeschlagen.

Der Aufsichtsrat begleitet den Vorstand aktiv durch Beratungen und Diskussionen, nimmt die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr und iberwacht die Geschaftsfiihrung auf der Grundlage von
Vorstandsberichten und gemeinsamen Sitzungen laufend (siehe hierzu den Bericht des Aufsichtsrats, S. 15).

Dem Aufsichtsrat gehdoren auf3er Herrn Dr. Manfred Stefener keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der
SFC Smart Fuel Cell AG an. Dem Aufsichtsrat gehort nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
eine ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder an.

Interessenkonflikte von Vorstands- und/oder Aufsichtsratsmitgliedern traten im vergangenen Geschaftsjahr

nicht auf. Berater- und/oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft bestanden nicht.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Es bestehen zwei Aufsichtsratsausschiisse, der Prifungsausschuss, der im Jahr 2009 viermal tagte, sowie der
Personalausschuss, der im Jahr 2009 dreimal tagte. Dem Priifungsausschuss gehéren die Herren Wolfgang
Biedermann (Ausschussvorsitzender), Dr. Manfred Stefener und Dr. Rolf Bartke, dem Personalausschuss die
Herren Dr. Rolf Bartke (Ausschussvorsitzender), Ridiger C. Olschowy und Jakob-Hinrich Leverkus an. Der
Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements,
der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
prifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Der Personalausschuss
unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere bei der Vorbereitung der dem Aufsichtsrat vorbehaltenen Personal-
entscheidungen.

Seit dem 14. Juni 2007 empfiehlt der Kodex in Ziffer 5.3.3 ferner die Bildung eines Nominierungsausschusses,
der ausschliefilich mit Anteilseignern besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorschladgt. Die SFC Smart Fuel Cell AG vertritt im Einklang mit dem juristi-
schen Schrifttum die Ansicht, dass die Bildung eines Nominierungsausschusses obsolet ist, wenn im Aufsichts-
rat keine Arbeitnehmer vertreten sind. Sie nimmt daher von der Bildung eines solchen Ausschusses Abstand.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken zahlt zu den Aufgaben einer guten Corporate Governance.
Der Vorstand der SFC Smart Fuel Cell AG stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen sicher. Hierdurch ist gewahrleistet, dass Risiken rechtzeitig erkannt und Risikopotenziale
minimiert werden. Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht (S. 47 dieses Geschéaftsberichts)
dargestellt.

Transparenz

Es ist das Ziel der SFC Smart Fuel Cell AG, eine groRtmaogliche Transparenz zu gewahrleisten und allen Ziel-
gruppen die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfiigung zu stellen. Uber das Internet knnen
sich alle Zielgruppen tber aktuelle Entwicklungen bei der Gesellschaft informieren. Ad-hoc-Mitteilungen der
Gesellschaft sind auf der Webseite der SFC Smart Fuel Cell AG verdéffentlicht. Auch Pressemitteilungen sowie
sonstige Unternehmensnachrichten werden hier zur Verfligung gestellt. Die Entsprechenserklarung und alle
nicht mehr aktuellen Entsprechenserklarungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex sind auf der
Internetseite der Gesellschaft ebenfalls zuganglich gemacht.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz miissen die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Smart Fuel
Cell AG und bestimmte Mitarbeiter in Flihrungspositionen sowie die mit ihnen in enger Beziehung stehenden
Personen den Erwerb und die VerdufBlerung von Aktien der Gesellschaft und sich darauf beziehender Finanzins-
trumente offen legen.

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Ridiger C. Olschowy hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass die BIT Fund Il GmbH
& Co KG, an der er beteiligt ist, am 16. November 2009 insgesamt 8.329 Stiickaktien der Gesellschaft verauflert
hat, und die BIT Holdings GmbH, an der Herr Ridiger C. Olschowy ebenfalls beteiligt ist, in der Zeit vom 1. bis
zum 2. Dezember 2009 insgesamt 15.009 Stiickaktien der Gesellschaft verauBlert hat.
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Samtliche Geschafte von Flihrungspersonen nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz sind auf der Webseite der
Gesellschaft unter www.sfc.com veroffentlicht. Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder an Aktien der SFC
Smart Fuel Cell AG betrug zum 31. Dezember 2009 2,56 %, der aller Aufsichtsratsmitglieder 18,84 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss der SFC Smart Fuel Cell AG sowie die Zwischenberichte erfolgen nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) gem&B den Vorgaben des International Accounting Standards Board.

Zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2009 wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, gewahlt und vom Aufsichtsrat
beauftragt. Der Abschlussprifer hat an den Beratungen des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats ber

den Konzernabschluss teilgenommen und iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Anteils-
eignern und Interessenten stehen der Abschluss und die Zwischenberichte auf der Webseite der Gesellschaft
zur Verfligung.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der Vergiitung des Vorstandes
der SFC Smart Fuel Cell AG Anwendung finden und erlautert Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen.

Im Verglitungsbericht werden des Weiteren die Grundsatze und Héhe der Vergitung des Aufsichtsrats beschrieben
sowie Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

Vergiitungssystem des Vorstandes

Nach dem Aktiengesetz in der Fassung des VorstAG ist die Festsetzung der Vorstandsvergiitung dem Plenum des
Aufsichtsrats vorbehalten. Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus den folgenden Elementen:

Die Vorstande erhalten eine feste jahrliche Verglitung, die in zwolf bzw. dreizehn Monatsraten gezahlt wird.
Ferner erhalten die Vorstandsmitglieder im Falle des Erreichens bestimmter Erfolgsziele jahrlich eine variable
Vergiitung (erfolgsabhangiger Bonus). Im Geschéftsjahr 2009 waren die Ziele jeweils mit 25% von der Budget-
zielerreichung Umsatz, Bruttomarge und Nettoergebnis (oder EBIT) abh&ngig. 25% des Bonus stehen im
Ermessen des Aufsichtsrates.

Dariiber hinaus besteht fiir die Vorstande die Mdglichkeit, im Rahmen eines Long Term Incentive Programms
(LTIP) des Konzerns unter bestimmten Umstanden und bei Erreichen bestimmter Erfolgsziele Bonuszahlungen
fur den Zeitraum 1.1.2009 bis 31.12.2013 zu erhalten. Dieses Programm basiert auf einem Phantomaktienmo-
dell und ist in drei jeweils dreijahrige Performance-Zeitraume eingeteilt, die die Geschaftsjahre 2009 bis 2011,
2010 bis 2012 und 2011 bis 2013 umfassen. Die Verglitung am Ende jedes Dreijahreszeitraumes ist im Wesentli-
chen vom Aktienkurs der Gesellschaft und der Zielerreichung eines definierten EVA (Economic Value Added)
fir diesen Zeitraum abhangig. Weitere Einzelheiten zum LTIP finden Sie im Konzernlagebericht auf der Seite 45
dieses Geschaftsberichts.
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SchlieBlich erhalten die Mitglieder des Vorstands bestimmte Nebenleistungen. So stellt die Gesellschaft beiden

Vorstanden jeweils einen Dienstwagen zur Verfiigung. Die Gesellschaft ibernimmt fiir die Vorstande die
Pramien fur eine Unfall-, Renten- und Lebensversicherung bis zu einem Hochstbetrag von jeweils € 10.000

jéhrlich und hat fiir beide Vorstandsmitglieder eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (,D&0-Versi-

cherung”) abgeschlossen.

Vorstandsvergiitung im Jahr 2009

Die Beziige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf insgesamt € 848.974. In den
Bezligen des Geschéftsjahres 2009 sind das Festgehalt, die Sachbezlige, die variablen erfolgs- und leistungs-

abhangigen Vergiitungen, die Aufwendungen fiir das Long Term Incentive Programm sowie die Pramien fir
eine Unfall-, Renten- und Lebensversicherung enthalten. Diese Summe enthalt samtliche Betrage, die im Ja
2009 ausgezahlt oder im Konzernabschluss 2009 zuriickgestellt worden sind, abziiglich der zum 31. Dezemb
2008 zurlickgestellten Betrage.

Die Gesamt- und Einzelbezlige des Vorstands (inkl. Sachbeziige) verteilen sich auf die einzelnen Vorstands-
mitglieder im Geschaftsjahr 2009 wie folgt:

hr
er

GESCHAFTSJAHR 2009 in €\
fixe Verglitung kurzfristige langfristige Gesamtbetrag
erfolgsab- erfolgsab-
hangige hangige
Verglitung Verglitung
Dr. Peter Podesser 311.150 82.500 88.970 482.620
Dr. Jens Miiller 235.963 56.250 74141 366.354
Gesamt 547.113 138.750 163.111 848.974
. J

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verglitung der Aufsichtsrate setzt sich entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance

Kodex aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusammen. Die Hohe der Verglitung wurde zuletzt in

der Hauptversammlung am 2. April 2007 angepasst.

Demnach haben die Mitglieder des Aufsichtsrates Anspruch auf Ersatz der ihnen in Ausiibung ihrer Aufsichts-
ratstatigkeit entstandenen baren Auslagen, zu denen auch die auf ihre Auslagen entfallende Umsatzsteuer zu

rechnen ist, sowie auf Einbeziehung in die von der Gesellschaft fiir ihre Organe abgeschlossene D&0-Haft-

pflichtversicherung. Daneben erhalten sie eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergiitung, die
fur das einzelne Mitglied € 20.000 betragt. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Zweifache, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Dariiber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir jeden Vorsitz in

einem Ausschuss des Aufsichtsrates eine zusatzliche jahrliche Vergiitung von € 5.000 und fir jede Mitglied-

schaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrates eine zusatzliche jahrliche Vergitung von € 2.500. Daneben erhalt

jedes Mitglied eine variable Vergiitung von € 100 fir jede € 0,01 ausgeschiitteter Dividenden je Aktie, die den

Betrag von € 1,00 Dividende je Aktie Ubersteigt. Dieser Vergiitungsbestandteil war im Geschaftsjahr 2009 nicht

relevant, da keine Dividende ausgeschiittet worden ist.
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Die Gesamt- und Einzelbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2009 verteilen sich auf die einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder wie folgt:

/GESAMT- UND EINZELBEZUGE DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2009 in €\
Dr. Rolf Bartke 47.500
Ridiger C. Olschowy 32.500
Wolfgang Biedermann 25.000
Jakob-Hinrich Leverkus 22.500
Dr. Roland Schlager(bis 30. November 2009) 18.333
Dr. Manfred Stefener 22.500
Gesamt 168.333

& J

Aktienoptionsprogramme

Im Geschaftsjahr 2009 waren keine Aktienoptionen mehr ausstehend. Aus den in den Vorjahren aufgelegten
Aktienoptionsprogrammen wurden im Geschaftsjahr 2008 letztmals Aktienoptionen ausgeiibt.

/AKTIENBESITZ DER ORGANE )
31.12.2009
Vorstand
Dr. Peter Podesser 115.800
Dr. Jens Miiller 67.338
Aufsichtsrat
Dr. Rolf Bartke 0
Ridiger C. Olschowy, BIT Holdings GmbH 162.254
Wolfgang Biedermann 0
Jakob-Hinrich Leverkus 7.200
Dr. Roland Schlager (bis 30.11.2009) 3.506
Dr. Manfred Stefener 1.163.758
S J

ENTSPRECHENS-ERKLARUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
DER SFC SMART FUEL CELL AGC GEMASS §161 AKTG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Nach § 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden bzw. werden. Die
Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich zu machen. Die Gesell-
schaften kénnen somit von den Empfehlungen des Kodex abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich
offen zu legen und zu begriinden. Dies ermdglicht den Gesellschaften die Beriicksichtigung branchen- oder
unternehmensspezifischer Bediirfnisse. So tragt der Kodex zur Flexibilisierung und Selbstregulierung der
deutschen Unternehmensverfassung bei.
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Fir den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 23. Marz 2009 bis zum 4. August 2009 bezieht
sich die nachfolgende Erklarung auf die Kodex-Fassung vom 6. Juni 2008, verdffentlicht im elektronischen
Bundesanzeiger vom 8. August 2008. Seit dem 5. August 2009 bezieht sich die Erklarung auf die Kodex-Fassung
vom 18. Juni 2009, die am 5. August 2009 im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Smart Fuel Cell AG erklaren gemaf} § 161 AktG, dass den Empfehlungen
der .Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der jeweils einschldgigen Fassung
mit folgenden Ausnahmen durchgéangig entsprochen wurde und wird:

e Gemal Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex in seiner Fassung vom 6. Juni 2008 sollte fiir den Fall, dass die Gesell-
schaft fir den Vorstand eine D&O0-Versicherung abschlief3t, ein angemessener Selbstbehalt vereinbart
werden. Nach Ziffer 3.8 Abs. 2 Satz 1 des Kodex in seiner Fassung vom 18. Juni 2009, der der Bestimmung
des §93 Abs. 2 Satz 2 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) entspricht, hat der Selbstbehalt fiir Vorstandsmitglieder mindestens 10% des Schadens bis min-
destens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu betragen.
Die Gesellschaft hat vor Verkiindung des VorstAG eine D&0-Versicherung fir die Mitglieder des Vorstands
abgeschlossen, die einen solchen Selbstbehalt nicht vorsieht. Die Versicherung war auf Anfrage auch nicht
bereit, gegen die nachtragliche Vereinbarung eines Selbstbehalts eine niedrigere Pramie einzusetzen.
Nach §23 Abs. 1 des Einfihrungsgesetzes zum Aktiengesetz in der Fassung des VorstAG muss der Selbst-
behalt fir Vorstandsmitglieder bis spatestens 1. Juli 2010 an die Vorschriften des VorstAG angepasst
werden. Die Gesellschaft wird daher zum 1. Juli 2010 eine neue D&O0-Versicherung fir die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats abschlie3en, die die gesetzlichen Vorgaben beriicksichtigt.

e Gemal Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex soll bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten. Die Vorstandsanstellungsver-
trage sehen flir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund keinen
solchen Abfindungs-Cap vor. Ein entsprechender Cap wiirde im Ergebnis nicht relevant, da die beiden aktuellen
Vorstandsanstellungsvertrage eine verbleibende Laufzeit von weniger als zwei Jahren haben. Die Gesell-
schaft wird bei dem Neuabschluss von Vorstandsanstellungsvertragen aber auf die Vereinbarung eines ent-
sprechenden Abfindungs-Caps achten.

e Gemal Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlief3lich
mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet.
Die SFC Smart Fuel Cell AG vertritt im Einklang mit dem juristischen Schrifttum die Ansicht, dass die Bildung
eines Nominierungsausschusses obsolet ist, wenn im Aufsichtsrat keine Arbeitnehmer vertreten sind. Sie
nimmt daher von der Bildung eines solchen Ausschusses Abstand.

Brunnthal, den 22. Marz 2010

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Dr. Peter Podesser Dr. Rolf Bartke
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KONZERNLAGEBERICHT 1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

1. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschaftstatigkeit und Organisationsstruktur

Die SFC Smart Fuel Cell AG (..SFC") entwickelt, produziert und vertreibt neuartige Stromerzeugungssysteme
auf Basis der Direkt-Methanol-Brennstoffzellentechnologie (Direct Methanol Fuel Cell, kurz DMFCJ. Zum
Produktportfolio zahlen auch Zubehor- und Ersatzteile, speziell Tankpatronen, und Losungen fiir die Kombi-
nation von Brennstoffzellenprodukten mit anderen Stromquellen und -verbrauchern (sog. .,Power Manager”).
SFC verfiigt als weltweit erstes Unternehmen iber echte kommerzielle Serienprodukte im Bereich von
Methanol-Brennstoffzellen fir eine Reihe von Zielmarkten. Standort des Unternehmens in Deutschland ist
Brunnthal, in den USA ist SFC durch die Tochtergesellschaft SFC Smart Fuel Cell, Inc. in Atlanta vertreten.

SFC profitiert von mehreren wichtigen wirtschaftlich-technischen und gesellschaftlichen Trends (Markt-
treibern), z. B. erhohten Bedirfnissen nach Komfort und Funktionalitat in Freizeit- und Sonderfahrzeugen,
verstarktem Einsatz drahtloser Informationstechnologie, verstarkter Automatisierung von Messaufgaben,
intelligenten Verkehrsleit-, Uberwachungs- und Sicherheitssystemen, erhdhtem Stromverbrauch im Militar-
bereich, veranderter politischer Sicherheitslage, Trend zur effizienten, ressourcenschonenden Energie-
versorgung. Eine saubere, leistungsfahige netzunabhangige Stromversorgung ist eine echte ,enabling tech-
nology” und ermaglicht nach Einschatzung von SFC eine Vielzahl von Produkten, die heute an einer mangel-
haften Energieversorgung scheitern.

Die wichtigsten Produkte des Konzerns sind kompakte Brennstoffzellengeneratoren, die unter der Marke
EFOQY Gberwiegend in den europaischen Freizeitmarkt (primar als Bordstromversorgung fiir Reisemobile) sowie
in den Markt fir netzunabhangige Industrieapplikationen verkauft werden. Stark miniaturisierte Versionen
dieser Produkte werden als tragbare Stromquellen in Vorserien an Kunden im Verteidigungsbereich geliefert.
Neben diesem Produktanteil wird ein weiterer Umsatzanteil durch bezahlte Entwicklungsauftrage mit Militar-
kunden aus Europa und den USA (sog. JDA, Joint Development Agreements) erwirtschaftet.

Marktseitig ist der Konzern in folgende Segmente gegliedert: Fiir den Freizeitbereich (Leisure) bietet der
Konzern Uber etablierte Handelskanale (Grof- und Einzelhdndler sowie OEMs] serienmé&Bige Produkte an.
Im Industriebereich (Industry) wird der Markt netzferner, stationarer Stromversorgungslésungen z.B. fir
Umweltsensorik, Sicherheits- und Verkehrstechnik bedient. Das Verteidigungsgeschaft (Defense) beinhaltet
zum einen Seriengeschaft mit Produkten, zum anderen Entwicklungsauftrage, in deren Rahmen Militar-
organisationen mit Prototypen beliefert werden. Daneben betreibt SFC die ErschlieBung weiterer Markte,
z.B. die Energieversorgung im Bereich der Mobilitat (Mobility) unterhalb der Pkw-Ebene sowie der Bord-
stromversorgung fir Behorden- und Sonderfahrzeuge.

Durch das o6ffentliche Aktienangebot und das Bezugsrechtsangebot im Mai 2007 verfiligt SFC Uber eine
solide Kapitalausstattung zur Finanzierung des weiteren Wachstums.

SFC SMART FUEL CELL
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Der Vorstand der SFC leitet den Konzern in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht
und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir den Konzern sind,
unmittelbar eingebunden. Informationen zur Vergltungsstruktur des Vorstands und des Aufsichtsrats
konnen dem Vergitungsbericht entnommen werden.

Im Geschaftsjahr 2009 und in den Vorjahren lag der Hauptfokus des Konzerns auf dem Aufbau der Markte

und Ausbau der Marktpenetration bei gleichzeitiger Produktkostenreduktion durch technologische Innovation.
In 2009 wurde eine Umsatzreduzierung um 19,7% auf T€ 11.687 verzeichnet, die im Rahmen der Erwartungen
des Konzerns lag. Dennoch konnte der Konzern seine Marktposition als einziger Anbieter kommerziell verfiig-
barer Brennstoffzellensysteme als Serienprodukte in seinen Marktsegmenten festigen, erhebliche Erfolge
beim weiteren Geschaftsaufbau verzeichnen und die Margensituation deutlich verbessern.

Im Rahmen des vorhandenen umfassenden Risikomanagementsystems werden neben detailliertem Finanz-
reporting und -controlling auch zahlreiche nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen wie z.B. Qualitatsparameter
verwendet.

Rechtliche Grundlagen zur Fithrung und Uberwachung des Konzerns sind das deutsche Aktien- und Kapital-
marktrecht sowie der Deutsche Corporate Governance Kodex.

2. KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNG UND BRANCHENUMFELD:
WELTWIRTSCHAFT HAT TIEFPUNKT DER REZESSION UBERSCHRITTEN

Das Geschaftsjahr 2009 stand erheblich unter dem Einfluss der Weltwirtschaftskrise. Ab dem Frihjahr 2009
stiegen nach dem Einbruch im zweiten Halbjahr 2008 Produktion und Handel wieder leicht an, weltweit angeregt
durch milliardenschwere Konjunkturprogramme, eine massiv expansiv wirkende Geldpolitik und den ver-
gleichsweise niedrigen Olpreis. Das im Rahmen des ifo World Economic Survey erhobene Weltwirtschaftsklima
stieg im vierten Quartal zum dritten Mal in Folge an. Der Anstieg des Indikators resultiert sowohl aus den
giinstigeren Erwartungen fiir das erste Halbjahr 2010 als auch aus weniger negativen Einschatzungen der der-
zeitigen wirtschaftlichen Lage'.

Deutschland - Wirtschaft 2009 stark geschrumpft -
Erwartungen fiir 2010 jedoch verhalten positiv

Im Jahr 2009 lag das preisbereinigte deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahresdurchschnitt um 5,0 %
unter seinem Vorjahresniveau?. Damit schrumpfte die deutsche Wirtschaft im vergangenen Jahr so stark wie
noch nie seit dem Zweiten Weltkrieg. Ursache hierfir war die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise,
unter der vor allem der deutsche AuBBenhandel spiirbar zu leiden hatte. Nach dem extremen Einbruch im Winter-
halbjahr 2008/09 erholte sich die deutsche Wirtschaft ab dem Friihjahr 2009 jedoch merklich, wenngleich auf
niedriger Basis.

Das Tempo der wirtschaftlichen Erholung verlangsamte sich allerdings zum Jahresende 2009 hin wieder

deutlich. Nach Angaben des Statistischen Bundesamts stagnierte die deutsche Wirtschaft im vierten Quartal
2009 gegenlber dem Vorquartal. Im zweiten und dritten Quartal 2009 hatte sie noch moderat zugelegt.

1 ifo Konjunkturprognose 2010, ifo Institut, Dez. 2009
2 BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Wachstum 2009, Jan. 2010
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Bis zum Jahresende 2009 stieg der ifo-Geschaftsklimaindex nach seinem historischen Tiefstand im ersten
Quartal 2009 kontinuierlich an. Trotz dieser Besserung war die Geschaftslage zum Jahresende 2009 allerdings
immer noch schlechter als nach dem Anschlag auf das World Trade Center. Die Geschaftserwartungen fir die
ersten sechs Monate 2010 sind, insbesondere fiir das Auslandsgeschaft, weiterhin verhalten positiv.

Zweistellige Riickgange 2009 gab es bei den Investitionen in Maschinen und Anlagen. Nach den Zahlen des
Statistischen Bundesamtes in Wiesbaden gaben die Unternehmen 20 % weniger fir neue Maschinen und Anlagen
aus als im Jahr zuvor?.

Vom Export, in vergangenen Jahren ein verlasslicher Wachstumsmotor, gingen 2009 sogar negative Effekte
fur die Konjunktur aus. Erstmals seit 1993 wurden aus Deutschland weniger Waren und Dienstleistungen aus-
gefiihrt als im Vorjahr: Nach Jahren stetig steigender Ausfuhrzahlen gingen die preisbereinigten Exporte im
vergangenen Jahr um 14,7 % zuriick. Bei den Importen betrug der Riickgang nur 8,9 %.

Die privaten Konsumausgaben stiegen preisbereinigt um 0,4 % - mafigeblich getragen von der staatlichen
Pramie fur den Neuwagenkauf. Die staatlichen Konsumausgaben legten um 2,7 % zu.

Reisemobilindustrie* und Marinemarkt

Fir die Caravaning-Industrie war 2009 ein schwieriges Jahr. Mit ricklaufiger Zulassungsentwicklung im
Caravan- wie auch im Reisemobilbereich erlebten die europaischen Markte durchgangig einen massiven zwei-
stelligen Einbruch. Deutlich ausgepragter waren die Produktionsriickgange bei einzelnen Herstellern und
zahlreichen Zulieferern.

Der deutsche Markt folgte dem im internationalen Trend. Nachdem das Kraftfahrt-Bundesamt (KBA] in
Flensburg fur das erste Quartal 2009 noch Zulassungsriickgange von ca. 30 % registriert hatte, stabilisierten
sich die Zulassungszahlen im zweiten Halbjahr wieder etwas auf niedrigem Niveau. Gleichwohl bedeuten die
am Jahresende 2009 verzeichneten Zulassungsriickgange mit 17.556 in Deutschland neu zugelassenen Reise-
mobilen ein Minus von 16,1 % und damit einen schweren Riickschlag. Etwas freundlicher zeigen sich die
Erwartungen fir das Jahr 2010. Erwartungen von mittleren einstelligen Zulassungsriickgangen dirften fir
Deutschland realistisch sein.

Besonders drastisch war der Riickgang in der Produktion. Im letzten Jahr wurden in Deutschland mit 22.312
neuen Fahrzeugen insgesamt 42,2 % weniger Reisemobile hergestellt als im Jahr zuvor. Auftragseinbriiche,
hohe Lagerbestande und Finanzengpasse aufgrund der Wirtschaftskrise zwangen die mittelstandisch gepragte
Caravaning-Industrie zu diesem Einschnitt. Die Produktionskiirzungen gingen weit Giber den tatsachlichen
Marktriickgang hinaus, da die in den Boomjahren aufgebauten hohen Bestande an Neufahrzeugen deutlich redu-
ziert werden sollten, um damit auch den finanziellen Spielraum des Fachhandels zu erhéhen. Nach Schat-
zungen des Caravaning Industrie Verbandes CIVD gelang es so, den Neufahrzeugbestand in Deutschland von
32.800 Fahrzeugen 2008 auf 21.000 Einheiten 2010 zu verringern.

Auch der Export war massiv beeintrachtigt. Nach Berechnungen des CIVD haben deutsche Hersteller im
letzten Jahr nur noch 11.222 Reisemobile exportiert, das entspricht einem Riickgang von 38,7 %. 2008 waren
es noch 18.309 Reisemobile gewesen. Etwa 50 % der produzierten Reisemobile wurden damit ins Ausland
verkauft.

3  Statistisches Bundesamt Wiesbaden, Wirtschaftsdaten 2009, Jan. 2010
4 Daten: CIVD Caravaning Industrie Verband e. V.
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Die European Caravan Federation (ECF) erhebt als Dachorganisation der nationalen Vertretungen der euro-
paischen Freizeitfahrzeugindustrie Marktdaten liber die Entwicklung bzw. den Absatz von Caravans und Reise-
mobilen. Die europdischen Freizeitfahrzeugmarkte gaben im vergangenen Jahr deutlich nach. Nach bislang
vorliegenden Zahlen entwickelten sich die Zulassungen von Reisemobilen in Europa um minus 21,1 % riicklaufig.
Insgesamt wurden nach Schatzungen der ECF 67.700 Reisemobile in Europa zugelassen®.

Dabei verloren inshesondere die skandinavischen Caravanmarkte mit im Schnitt deutlich tber minus 30%
an Boden. Ebenfalls erhebliche Riickgange wies Spanien auf. Auch die Reisemobil-Zulassungen in Italien
entwickelten sich stark riicklaufig (-31,3%). Stabiler verlief die Zulassungsentwicklung in Belgien und in der
Schweiz. Fir den europaischen Markt rechnet die ECF 2010 mit einer Belebung der Produktionszahlen, da
europaweit die Neuwagen-Bestdnde erheblich reduziert wurden.

Der Marinebereich unterlag ahnlichen konjunkturellen Einflissen wie der Reisemobilmarkt. Auch in diesem
Markt war verstarkte Zuriickhaltung der Konsumenten bei Kaufentscheidungen spiirbar.

Industriemarkt: Netzferne Stromversorgungslosungen

In industriellen Anwendungen stieg angesichts einer zunehmenden Zahl von Geraten, die fern der Steckdose
eingesetzt werden, auch im Jahr 2009 die Nachfrage nach Losungen zur zuverldssigen Bereitstellung von
netzfernem Strom. Typische Anwendungsfelder sind netzferne Sensoren und Messgerate, Anlagen in der
Uberwachungs-, Sicherheits- und Verkehrstechnik uvm. Hier werden die EFOY Pro-Brennstoffzellen von SFC
zunehmend als echte ,enabling technology” wahrgenommen, die fiir viele Betreiber netzferner Anlagen die
Realisierung neuer und kostenattraktiverer Konzepte mit erhéhter Funktionalitdat ermoglicht. Eine Umstellung
strategisch und sicherheitstechnisch wichtiger Systeme und Anlagen auf neue Energieversorgungskonzepte
erfordert jedoch - nach einer entsprechend langen Testphase - eine Investitionsentscheidung. Im Jahr 2009
wurden im Industriebereich angesichts erschwerter Planungsbedingungen infolge der kritischen wirtschaftli-
chen Lage Investitionsentscheidungen haufig verschoben, so dass auch das Jahr 2009 von einer erheblichen
Investitionszuriickhaltung der Kunden gekennzeichnet war. Fiir das Jahr 2010 wird damit gerechnet, dass dieser
Markt an Bedeutung gewinnen wird.

Mobilitat

2009 wuchs der noch relativ junge Markt der netzfernen Stromversorgungslosungen fir Mobilitatsanwen-
dungen stark an. Hierbei handelt es sich in erster Linie um Losungen, die zuverlassig Energie fir den Betrieb
elektrischer Geréte an Bord von Einsatz-, Rettungs-, Uberwachungs-, Versorgungs- und Biirofahrzeugen
bereitstellen kénnen. Auch in diesem Markt kdnnte im Jahr 2010 in Abhangigkeit von der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung die oben beschriebene generelle Investitionszuriickhaltung eine Rolle spielen.

5 Daten: ECF European Caravan Federation
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Verteidigung

Der Verteidigungsmarkt ist generell aufgrund geringer Transparenz, Abhangigkeit von politischen Entschei-
dungen und Entwicklungen, schwieriger Prognostizierbarkeit und einer ausgepragten Projektorientierung
schwer vorhersehbar. Im Jahr 2009 stand der Verteidigungsbereich weltweit ganz unter den Auswirkungen
der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise. Sowohl in Europa als auch in den USA war durchgangig zu beobachten,
dass fiir das Jahr 2009 geplante Investitionen in die Folgejahre verschoben wurden. Wenn auch im Bereich
der alternativen netzfernen Energieversorgungslésungen im Jahr 2009 keines der geplanten Projekte abge-
sagt wurde, so gab es jedoch auch keine Erteilung neuer Serienauftrage. Es ist derzeit nur schwer abschatzbar,
wie sich dieser Markt im Jahr 2010 entwickeln wird.

3. GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE

Ertragslage

Die weltweite Rezession hat sich im Geschaftsjahr 2009 auch in der Ertragslage von SFC niedergeschlagen.

In diesem Zeitraum wurde mit 19,7 % ein Umsatzriickgang gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum
verzeichnet, der im Rahmen der Erwartungen des Konzerns lag. Nach T€ 14.554 im Geschaftsjahr 2008 redu-
zierten sich die Umsatzerlose auf T€ 11.687. Der Produktanteil am Umsatz erhdhte sich im Geschaftsjahr 2009
auf 90,2%, verglichen mit 75,9 % im Vorjahreszeitraum, wahrend sich der Anteil von Umsatzen aus der Entwick-
lungszusammenarbeit (JDA) und sonstigen Beratungsleistungen entsprechend verminderte.

Umsatz nach Segmenten
Der Umsatzriickgang ist vor allem durch verminderte Umsétze im Verteidigungsbereich (C-Serie, Power

Manager und JDAs) zuriickzufihren, wo ein Rickgang um 62,8 % zu registrieren war. In den zivilen Markten
wuchs der Umsatz trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 %.

s )
UMSATZ NACH SEGMENTEN inT€
Segment 2009 2008 Veranderung Veranderungin %
A-Serie 9.355 8.994 361 4,0
C-Serie 388 402 -14 -3,5
Power Manager 136 1.122 -986 -87,9
Joint Development Agreements 996 3.510 -2.514 -71,6
Sonstiges 812 526 286 54,4
Umsatz 11.687 14.554 -2.867 -19,7

. J
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Im Segment A-Serie konnte der Umsatz im Geschéftsjahr 2009 um 4,0 % auf T€ 9.355 (2008: T€ 8.994) gesteigert
werden. Insbesondere in den Bereichen Industrie und Mobilitat stieg der Umsatz in Summe um T€ 1.355 (104,2 %).
Erstmals wurden Umsé&tze mit speziell fiir den Verteidigungsbereich entwickelten Systemen (FC 250, EMILY)

in Hohe von T€ 363 erzielt. Im schwierigen Marktumfeld des Freizeitbereichs war ein Riickgang von T€ 1.100
(14,1 %) zu registrieren.

Der Segmentumsatz im Bereich C-Serie reduzierte sich von T€ 402 im Geschaftsjahr 2008 um 3,5% auf T€ 388
im Geschaftsjahr 2009, die Anzahl der ausgelieferten Systeme erhdhte sich von 26 auf 31.

Im Geschéaftsjahr 2009 wurde kein Serienauftrag flir Power Manager abgeschlossen. Demzufolge sank der
Umsatz mit diesem Produkt um 87,9 % auf T€ 136 (T€ 1.122), die Anzahl der ausgelieferten Power Manager von
531 auf 23.

Der Umsatz des Segments JDAs reduzierte sich im Geschéaftsjahr 2009 um 71,6 % auf T€ 996 (T€ 3.510).
Im Wesentlichen ist der Riickgang durch Verzogerungen bei der Auftragsvergabe von Folgeauftragen mit den
U.S.-Streitkraften und niedrigere Umséatze mit der Bundeswehr bedingt.

Der Umsatz des Segments Sonstiges stieg im Geschaftsjahr 2009 um 54,4 % auf T€ 812 (T€ 526). Diese Position
beinhaltet neben dem Verkauf von Tankpatronen auch den Verkauf von Testequipment an strategische Partner.
Zudem sind erstmals Beratungsleistungen in Hohe von T€ 148 enthalten, die Gberwiegend fir den Anstieg der
Umsatze verantwortlich sind.

VERKAUFTE STUCKZAHLEN SFC A-SERIE

2009 2008 Verdanderung Veranderungin %
Freizeit 3.268 4.210 -942 -22,4
Industrie 550 499 51 10,2
Mobilitat 394 34 360 1058,8
Verteidigung 29 52 -23 -44,2
Stiickzahlen 4.241 4.795 -554 -11,6

Im Vergleich zum Vorjahr sank der Absatz von Brennstoffzellensystemen der A-Serie von 4.795 auf 4.241 Ein-
heiten, ein Rickgang von 11,6 %. Der Riickgang um 942 EFQY Brennstoffzellen im Freizeitbereich konnte durch
das signifikante Wachstum in den Bereichen Mobilitat (360 Stiick) und Industrie (51 Stiick) noch nicht kompensiert
werden. Durch vorteilhafte Preisentwicklung, Verschiebungen im Modellmix und erstmalige Auslieferung von
EMILY und FC 250 im Verteidigungsbereich konnte der Umsatz wie oben dargestellt dennoch gesteigert werden.
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Ve
UMSATZ 2009 NACH REGIONEN in %

0,3% Rest der Welt
1,1% Asien

14,2% Nordamerika ’l

41,6 % Europa [ohne Deutschland)

42,8% Deutschland

& J

Mit Ausnahme von Deutschland und Asien musste SFC in allen Regionen Umsatzriickgange im Geschaftsjahr
2009 feststellen. Der Anteil des Umsatzes, den SFC in 2009 im Inland erzielte, lag bei 42,8% nach 31,9% im
Vorjahr. Der Auslandsanteil am Umsatz verminderte sich damit auf 57,2% (68,1 %).

e )
UMSATZ DEUTSCHLAND inT€
2009 2008 Veranderung Veranderungin %
A-Serie 4.439 2.741 1.698 61,9
Joint Development Agreements 236 1.759 -1.523 -86,6
C-Serie 38 0 38 n.a.
Sonstiges 289 147 142 96,6
Total 5.002 4.647 355 7,6

- )

In Deutschland erhohte sich der Umsatz im Geschaftsjahr 2009 im Vergleich zum Vorjahr um 7,6 % auf T€ 5.002
(T€ 4.647). Dem Riickgang bei den Umséatzen mit der Bundeswehr im Rahmen von JDAs in Hohe von T€ 1.523
standen insbesondere um T€ 1.698 gestiegene Umsatze aus dem Verkauf von Brennstoffzellensystemen der
A-Serie gegeniber. Diese Steigerung spiegelt vor allem den Erfolg im Bereich Mobilitat im Geschaftsjahr 2009
wider. Die anndhernde Verdoppelung bei den sonstigen Produkten von T€ 147 auf T€ 289 ist vor allem auf hohere
Umsatze mit Tankpatronen zuriickzufiihren.

/UMSATZ EUROPA (OHNE DEUTSCHLAND) in T€\
2009 2008 Veranderung Veranderungin %
A-Serie 4.347 5.908 -1.561 -26,4
C-Serie 146 288 -142 -49.,3
Power Manager 52 23 29 126,1
Sonstiges 320 310 10 3,2
Total 4.865 6.529 -1.664 -25,5

- )

Die Umsatzminderung in Europa um 25,5% auf T€ 4.865 (T€ 6.529) ist insbesondere durch die geringeren
Verkaufszahlen mit Brennstoffzellensystemen der A-Serie infolge des schwierigen Marktumfelds im Freizeit-
bereich verursacht.
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4 )
UMSATZ NORDAMERIKA inT€

2009 2008 Veranderung Veranderungin %
Joint Development Agreements 760 1.751 -991 -56,6
A-Serie iy 246 201 81,7
C-Serie 192 98 94 95,9
Power Manager 76 1.099 -1.023 -93,1
Sonstiges 189 56 133 2375
Total 1.664 3.250 -1.586 -48,8

- J

In Nordamerika resultiert der Umsatzriickgang um 48,8 % auf T€ 1.664 (T€ 3.250) im Wesentlichen aus dem
geringeren Volumen in der Zusammenarbeit mit den U.S.-Streitkraften (insbesondere Power Manager und JDA).
Bei den Brennstoffzellensystemen der A-Serie war der erstmalige Verkauf der speziell fiir den Verteidigungs-
markt entwickelten Brennstoffzellen FC 250 fiir den Anstieg der Umsatze um 81,7 % verantwortlich. Ferner
konnten in Nordamerika die oben erwahnten Beratungsleistungen in Hohe von TE€ 148 erzielt werden.

UMSATZ ASIEN inT€

2009 2008 Verdanderung Veranderungin %
A-Serie 111 55 56 101,8
Sonstiges Il 8 3 37,5
Total 122 63 59 93,7

Der Umsatzanstieg in Asien um 93,7% von T€ 63 auf T€ 122 in 2009 reflektiert im Wesentlichen den Markt-
eintritt der Brennstoffzellensysteme der A-Serie in Japan.

e N\
UMSATZ REST DER WELT inT€
2009 2008 Veranderung Veranderungin %
C-Serie 12 16 -4 -25,0
A-Serie 11 44 -33 -75,0
Power Manager 8 0 8 n.a.
Sonstiges 3 5 -2 -40,0
Total 34 65 =31 -47,7

- )

In anderen Teilen der Welt betreibt SFC wie auch in Asien derzeit selbst noch kein aktives Marketing.
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Bruttoergebnis vom Umsatz: Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhdhte sich im Geschaftsjahr 2009 im Wesent-
lichen aufgrund der konsequent umgesetzten Kostenreduzierungen und der oben dargestellten Umsatzeffekte
bei den Brennstoffzellensystemen der A-Serie um 18,8 % auf T€ 3.194 (T€ 2.689). Bei der A-Serie steigerte
sich das Bruttoergebnis vom Umsatz trotz reduzierter ausgelieferter Stiickzahlen um T€ 969. Ferner war bei
den sonstigen Umsatzen eine Verbesserung durch Kostenreduzierungen bei den Tankpatronen und die Bera-
tungsleistungen um T€ 333 zu registrieren. Demzufolge stieg die Bruttomarge - trotz des reduzierten Umsatz-
volumens - auf 27,3% (18,5 %) vom Umsatz in 2009. Bei der A-Serie war eine Verbesserung der Bruttomarge
von 17,1 % auf 26,8 % vom Umsatz zu verzeichnen.

Vertriebskosten: Die Vertriebskosten stiegen im Geschaftsjahr 2009 um 3,4 % auf T€ 4.445 (T€ 4.297), im
Wesentlichen aufgrund gestiegener Personalkosten in den Bereichen Industrie und Verteidigung. Im Rahmen
des Kostensenkungsprogramms wurden insbesondere bei den Werbe- und Reisekosten Kosteneinsparungen
in Hohe von T€ 288 erzielt.

Forschungs- und Entwicklungskosten: Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhohten sich 2009 von

T€ 778 um 93,8 % auf TE 1.508. In diesem Zeitraum wurden Entwicklungsleistungen in Hhe von T€ 980 (T€ 958)
sowie selbst erstellte Patente in Hohe von T€ 59 (T€ 49) aktiviert. Dabei ist zu beachten, dass die im Rahmen
von JDAs angefallenen Entwicklungskosten unter den Herstellkosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen ausgewiesen und Zuschisse von offentlich geférderten Entwicklungsprojekten mit den
Entwicklungskosten verrechnet werden. Die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in 2009 beliefen
sich unter Beriicksichtigung dieser beiden Effekte sowie der aktivierten Entwicklungskosten und Patente auf
T€ 4.493, eine Minderung von 12,0% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum (T€ 5.108).

Allgemeine Verwaltungskosten: Die Allgemeinen Verwaltungskosten reduzierten sich in 2009 um 1,7 % auf
T€ 2.129 (T€ 2.165). Diese Minderung beruhte hauptsé&chlich auf geringeren Kosten fiir Personalbeschaffung
sowie einer hoheren Verrechnung von Zuschiissen. Demgegeniiber stiegen die Personalkosten um T€ 102.

Sonstige betriebliche Ertrage: Die sonstigen betrieblichen Ertrage verminderten sich von T€ 545 im Vorjahr
um 23,5% auf T€ 417 in 2009. Im Geschaftsjahr 2009 waren insbesondere aufgrund des deutlichen Preisanstiegs
von Platin Ertrage aus der Bewertung von offenen Platintermingeschaften in Hohe von T€ 306 enthalten.
Ferner entfiel der Sondereffekt des im Vorjahr enthaltenen Preisgelds der ,Wearable Power Prize Challenge”
(T€ 431).

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Wesent-
lichen aufgrund der Bewertung von offenen Platintermingeschaften (im Vorjahr Preisverfall von Platin im zwei-
ten Halbjahr) von T€ 495 um 92,7 % auf T€ 36.

Betriebsergebnis (EBIT): Das EBIT des Konzerns war mit minus T€ 4.507 im Geschaftsjahr 2009 nahezu auf
Vorjahresniveau (minus T€ 4.501). Aufgrund des reduzierten Umsatzes sank das EBIT in Relation zum Umsatz

auf minus 38,6 % (minus 30,9 %).

Zinsen und ahnliche Ertrage: Die Zinsen und ahnliche Ertrage sanken hauptsachlich durch das niedrigere
Zinsniveau von T€ 2.186 um 66,0% auf T€ 744.
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Ergebnis nach Steuern: Das Ergebnis nach Steuern sank im Geschaftsjahr 2009 um 60,7 % auf minus T€ 3.785
nach minus T€ 2.355 im Vorjahr.

Ergebnis je Aktie: Das Ergebnis je Aktie gem&B IFRS (verwé&ssert] verminderte sich von minus € 0,33 auf
minus € 0,53.

Vermogenslage
Ein positives Bild zeigt nach wie vor die Vermdgenslage des Konzerns mit einer Erhohung der Eigenkapitalquote.

Die Bilanzsumme reduzierte sich zum 31. Dezember 2009 gegeniiber dem 31. Dezember 2008 um 8,0 % auf
TE€ 50.442 (T€ 54.839).

Das niedrigere Umsatzvolumen des Geschaftsjahres 2009 beeinflusste insbesondere die Vorrate sowie die
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Vorréate stiegen um 15,4 % auf T€ 1.328 (T€ 1.151).
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war ein Riickgang um 7,3% auf T€ 2.200 (T€ 2.372)
und bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen eine Abnahme um 4,5% auf T€ 1.957 (T€ 2.050)

festzustellen.

Der Riickgang der Forderungen aus Ertragsteuern (einbehaltene Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag
auf Zinsertrage) um 70,5% von T€ 719 auf T€ 212 korrespondiert mit den gesunkenen Zinsertrégen.

Die immateriellen Vermdgenswerte erhohten sich im Wesentlichen aufgrund der aktivierten Entwicklungs-
kosten von T€ 1.825 zum 31. Dezember 2008 auf T€ 2.411 zum 31. Dezember 2009.

Der Anstieg der Sachanlagen von T€ 1.147 auf T€ 1.681 ist im Wesentlichen auf die unten angefiihrten Investi-
tionen zuriickzufihren.

Der Anteil des langfristigen Vermdgens an der Bilanzsumme erhéhte sich von 7,0% auf 9,6%.

Der Riickgang der Sonstigen Verbindlichkeiten von T€ 1.332 auf T€ 897 wurde im Wesentlichen durch die im
Vorjahr zum Stichtag vorgenommene Bewertung der offenen Platintermingeschéfte verursacht. Daraus resul-
tierte eine Verbindlichkeit in Hohe von T€ 511.

Durch das negative Ergebnis nach Steuern verminderte sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2009 auf

TE€ 45.860 im Vergleich zum 31. Dezember 2008 (T€ 49.635). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich infolge der
gesunkenen Bilanzsumme dennoch von 90,5% auf 90,9 %.
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Finanzlage

Das Finanzmanagement von SFC umfasst die Themengebiete Liquiditatsmanagement, Management von Wah-
rungs- und Rohstoffrisiken sowie Bonitats- und Ausfallrisiken.

Im Geschaftsjahr 2009 flossen Finanzmittel in Hohe von T€ 5.023 ab, im Vorjahreszeitraum war ein Mittelab-
fluss von T€ 7.378 zu registrieren.

Die frei verfigbaren Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Ende Dezember 2009 beliefen sich auf
T€ 40.544 ([Ende Dezember 2008: T€ 45.568), sodass SFC nach wie vor iber komfortable Liquiditatsreserven
verfligt.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit: Der Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit hat sich auf T€ 3.677
(T€ 5.220) im Geschaftsjahr 2009 vermindert. Der grofte Effekt war bei den sonstigen Verbindlichkeiten zu ver-
zeichnen, wo sich der Mittelabfluss von T€ 1.430 im Vorjahr auf T€ 334 reduzierte.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit: Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen in 2009 hauptsachlich auf-
grund von Investitionen fir aktivierte Entwicklungsleistungen in Héhe von T€ 980 (T€ 958) und Sachanlagen in
Héhe von T€ 975 (T€ 810) Mittel in Hohe von T€ 1.227 ab. Im Vorjahr war ein Zufluss von T€ 381 zu verzeichnen,
der Uberwiegend durch die erhaltenen Zinsen verursacht war.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit: Der Riickgang des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit in

2009 auf TE€ 120 (T€ 2.539) ist im Wesentlichen durch die im Vorjahr enthaltene Riickzahlung der stillen Beteili-
gung inkl. Endvergiitung und laufender Mindestvergitung der tbg Technologie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH
in Hohe von T€ 2.251 begriindet.

Forschung und Entwicklung

Der Konzern investiert nach wie vor erhebliche Mittel in den F&E-Bereich. Im Geschaftsjahr 2009 wurden

inkl. Kosten im Rahmen von gemeinsamen Entwicklungsprojekten T€ 4.493 (Vorjahr: T€ 5.108) im Bereich F&E
aufgewendet. Mit zum Stichtag 29 Mitarbeitern (Vorjahr 31) ist rund ein Drittel des Personals mit der Entwick-
lung der Direkt-Methanol-Brennstoffzellen-Technologie und der Produkte des Konzerns beschaftigt. Der Konzern
verfolgt eine aktive Patentstrategie zur Verteidigung von Markteintrittsbarrieren sowie zur Sicherstellung
der eigenen Vermarktungsmaoglichkeiten. SFC halt aktuell ein Portfolio von mehr als 30 verschiedenen Patent-
anmeldungen bzw. erteilten Patenten.

Die Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten waren im Geschéaftsjahr 2009 unverandert
folgende:

¢ Reduzierung der Stiickkosten durch technologische Innovationen, um die Deckungsbeitrage der Produkte
deutlich zu steigern. Speziell beim Brennstoffzellen-Stack - dem technischen Kern von Brennstoffzellen-
systemen mit einem sehr hohen Kostenanteil - wurde die konsequente Entwicklung zu erhdhter Leistungs-
dichte bei geringerem Materialeinsatz fortgesetzt;
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® Wesentliche Verbesserung und deutliche Erweiterung der Funktionalitat; Neuentwicklungen der Produkte
(z.B. Leistungssteigerung, neue marktspezifische Ausstattungsmerkmale, erhebliche Steigerung der
Robustheit und Zuverlassigkeit unter anspruchsvollen Umgebungsbedingungen), um neben den bereits
adressierten Markten auch weitere Anwendungsfelder fiir die Produkte erschlieBen zu konnen;

® Miniaturisierung der Produkte, um Markte mit hohen Anforderungen an die Tragbarkeit der Energiequelle
erfolgreich erschlieflen zu konnen, speziell im Verteidigungsbereich.

Auch weiterhin plant der Konzern prozentual hohe Aufwendungen fiir den F&E-Bereich, um die starke Position
des Konzerns in der Technologie und bei der Vermarktung auszubauen. Die F&E-Aktivitdten des Konzerns
wurden im Berichtszeitraum, und werden voraussichtlich auch zukiinftig, durch Zuschiisse der 6ffentlichen Hand
signifikant geférdert, z. B. tiber die ,,Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie™.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2009 wurden T€ 980 (T€ 958) fiir die Weiterentwicklung der Brennstoffzellensysteme
aktiviert. Dariiber hinaus wurde unter anderem in einen weiteren Stackteststand zur Produktivitatsverbesserung
und Spritzgusswerkzeuge flir Kostenreduktionen der Brennstoffzellensysteme investiert. Ferner wurden
insbesondere Anzahlungen fir eine automatische Abfiillanlage fir Tankpatronen sowie fir Einbauten fir den
Neubau eines Produktions-, Entwicklungs- und Verwaltungsgebaudes, das SFC voraussichtlich im April 2010
beziehen wird, geleistet.

Insgesamt beliefen sich die Investitionen in 2009 auf T€ 2.351 (T€ 1.870). Davon wurden T€ 304 (T€ 0) Gber
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand finanziert und von den Anschaffungskosten abgesetzt, die tibrigen Investitionen
wurden aus Eigenmitteln vorgenommen.

Auftragseingang und Auftragsbestand

Die Entwicklung des Auftragseingangs im Geschéaftsjahr 2009 war angesichts des schwierigen Marktumfelds
erfreulich, was vor allem von T€ 8.214 im Vorjahr auf TE 10.441 gestiegene Auftragseingange fiir Brennstoff-
zellensysteme der A-Serie zuriickzufiihren ist. Demgegeniber reduzierten sich die Auftragseingange aus JDAs
im Verteidigungsbereich von T€ 2.201 auf T€ 1.630.

Der Auftragseingang erhohte sich von T€ 11.394 in 2008 um 17,5% auf T€ 13.384 im Geschaftsjahr 2009.
Demzufolge belief sich der Auftragsbestand zum Jahresende 2009 auf T€ 3.412, eine Steigerung um 98,8 %
gegeniiber dem Vorjahr (T€ 1.716).

Ein wichtiger Meilenstein konnte im Bereich Mobilitat in 2009 verzeichnet werden. SFC hat von der Volkswagen
AG und von der Daimler AG Auftrage zur Lieferung von zusammen annahernd 400 Brennstoffzellensystemen
und Zubehor im Jahr 2009 mit einem Gesamtvolumen von rund € 1 Mio. erhalten. Volkswagen und Daimler ver-
wenden die Systeme zur Bordstromversorgung von Behordenfahrzeugen.

Anfang Juli 2009 erhielt SFC gemeinsam mit DuPont von der U.S.-Army einen Auftrag zur Weiterentwicklung

der miniaturisierten Systeme der C-Serie mit einem Volumen fiir SFC von rund USD 2,0 Mio., wovon rund USD
0,5 Mio. im Jahr 2009 umsatzrelevant waren.
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Mitarbeiter zum Jahresende

Die Anzahl der festangestellten Mitarbeiter zum 31. Dezember 2009 stellt sich wie folgt dar:

e )
MITARBEITER
31.12. 2009 31.12. 2008 Veranderung
Vorstand 2 2 0
Forschung und Entwicklung 29 31 -2
Produktion, Logistik, Qualitatsmanagement 24 29 -5
Vertrieb und Marketing 25 26 -1
Verwaltung 1 10 1
Festangestellte Mitarbeiter N 98 -7
- )

SFC hat zum 31. Dezember 2009 insgesamt 7 (10) Werkstudenten, Diplomanden und Praktikanten beschaftigt.

Als Reaktion auf das schwierige wirtschaftliche Umfeld hat SFC in bestimmten Bereichen Ende des zweiten
Quartals 2009 Kurzarbeit angeordnet und mit einigen Mitarbeitern Aufhebungsvereinbarungen getroffen. Infolge-
dessen reduzierten sich die festangestellten Mitarbeiter zum Jahresende 2009 um 7,1% auf 91 (98) Mitarbeiter.

-
VERTEILUNG DER MITARBEITER AUF DIE ABTEILUNGEN 2009

11 Verwaltung -'

25 Vertrieb und Marketing

N

29 Forschung und Entwicklung

24 Produktion, Logistik, Qualitdtsmanagement

2 Vorstand

J

Zusammenfassung

Zusammenfassend lasst sich aus der oben dargestellten Geschaftslage schlieflen, dass der Konzern zum
Stichtag lber eine solide Vermdgens- und Finanzlage verfiigt. Bei einer gleichbleibend negativen Ertragslage

konnte sich das Gesamtbild jedoch langfristig gesehen verschlechtern.
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4. VERGUTUNGSBERICHT

Vergutungsstruktur der Vorstande
Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands entspricht den gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes.

Die Vorstandsvertrage werden vom Personalausschuss unter Leitung des Aufsichtsratsvorsitzenden erarbeitet.
Die Vergiitung wird jeweils nach 12 Monaten Vertragslaufzeit vom Personalausschuss Gberprift und gegebe-
nenfalls angepasst.

Die Vorstande erhalten eine feste jahrliche Verglitung und im Falle des Erreichens bestimmter Erfolgsziele
jahrlich eine variable Vergiitung (erfolgsabhdngiger Bonus).

Dariber hinaus bestehen Vereinbarungen fiir die Vorstande, im Rahmen eines Long Term Incentive Programms
des Konzerns unter bestimmten Umstanden und bei Erreichen bestimmter Erfolgsziele Bonuszahlungen fiir
den Zeitraum 1.1.2009 bis 31.12.2013 zu erhalten. Dieses Programm basiert auf einem Phantomaktienmodell
und ist in drei jeweils dreijahrige Performance-Zeitrdaume eingeteilt, die die Geschaftsjahre 2009 bis 2011,
2010 bis 2012 und 2011 bis 2013 umfassen. Die Vergiitung am Ende jedes Dreijahreszeitraumes erfolgt als
Barausgleich und ist im Wesentlichen vom Aktienkurs von SFC und der Zielerreichung eines definierten EVA
(Economic Value Added] fir diesen Zeitraum abhangig.

Zusatzlich stellt der Konzern beiden Vorstanden jeweils einen Dienstwagen zur Verfiigung. Der Konzern tber-
nimmt fir die Vorstande die Pramien fur eine Unfall-, Renten- und Lebensversicherung bis zu einem Hochst-
betrag von jeweils € 10.000,00 jahrlich und hat fir beide Vorstandsmitglieder Directors & Officers-Haftpflicht-
versicherungen ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Verglitungsstruktur der Aufsichtsrate

Die Verglitung der Aufsichtsrate setzt sich entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusammen. Die Hohe der Verglitung wurde zuletzt in
der Hauptversammlung am 2. April 2007 angepasst.

Demnach haben die Mitglieder des Aufsichtsrats Anspruch auf Ersatz der ihnen in Ausiibung ihrer Aufsichts-
ratstatigkeit entstandenen baren Auslagen sowie auf Einbeziehung in die von dem Konzern fir ihre Organe
abgeschlossene D&O-Haftpflichtversicherung. Daneben erhalten sie eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres
zahlbare Vergiitung, die fiir das einzelne Mitglied € 20.000,00 betragt. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt

das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Dariiber hinaus erhalt jedes Aufsichts-
ratsmitglied fir jeden Vorsitz in einem Ausschuss des Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche Vergiitung von

€ 5.000,00 und fir jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche Vergi-
tung von € 2.500,00. Daneben erhalt jedes Mitglied eine variable Vergtitung von € 100,00 fir jede € 0,01 aus-
geschitteter Dividenden je Aktie, die den Betrag von € 1,00 Dividende je Aktie Ubersteigt.

Angaben, die gemafR §314 Abs. 1 Nr. 6a HGB Bestandteil des Konzernanhangs sind, werden in diesem darge-
stellt.
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Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen

Wir verweisen auf den Abschnitt . Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen”im
Konzern-Anhang.

5. ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das Grundkapital der SFC Smart Fuel Cell AG betragt insgesamt €7.152.887,00 und ist eingeteilt in 7.152.887
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag von € 1,00 je Stiickaktie. Das
Grundkapital ist vollstandig einbezahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen oder Vereinbarungen zwischen Aktionaren bekannt, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Die direkt und indirekt am Kapital Beteiligten, die 10% der Stimmrechte liberschreiten, sind in der folgenden
Tabelle aufgefiihrt’:

AM KAPITAL BETEILIGTE in %
Dr. Manfred Stefener 16,27
PRICAP Venture Partners AG 14,65
Conduit Ventures Limited 10,64

Fir Inhaber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der SFC Smart Fuel Cell AG ergeben sich
aus den §§84, 85 Aktiengesetz (AktG) und § 7 Abs. 2 der Satzung.

Satzungsanderungen bediirfen gemaB § 179 AktG in Verbindung mit § 20 der Satzung eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der mit Dreiviertelmehrheit gefasst werden muss.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 7. Mai 2013 mit der Zustimmung

des Aufsichtsrats um bis zu € 3.568.121,00 einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2008).
Den Aktionaren ist hierbei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Unter bestimmten Bedingungen kann
das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Die Bedingungen
der Kapitalerhohung setzt der Vorstand gem. §5 Abs. 5 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest.

Die Aktiengesellschaft verfiigt iiber ein bedingtes Kapital Il in Hohe von € 127.716,00 fir die Durchfihrung
von Aktienoptionsprogrammen. Zum 31.12.2009 bestehen keine weiteren Optionsausiibungsrechte mehr, das
Aktienoptionsprogramm ist abgeschlossen.

Die Hauptversammlung vom 12. Mai 2009 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 11. November 2010 eigene
Aktien bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals der Gesellschaft am 12. Mai 2009 zu erwerben. Von dieser
Ermachtigung wurde bis zum Bilanzstichtag kein Gebrauch gemacht.

1 Es handelt sich um die zuletzt gemaB WpHG gemeldeten Beteiligungen, die zum 31.12.2009 abweichen konnen
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Bei der SFC Smart Fuel Cell AG liegen derzeit keine Vereinbarungen vor, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Mit Mitgliedern des Vorstands bzw. mit Arbeitnehmern existieren keine Entschadigungsvereinbarungen
im Falle von Ubernahmeangeboten.

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Zum Zwecke des systematischen und organisatorischen Umgangs mit Risiken hat der Vorstand ein umfassen-
des Risiko-Managementsystem implementiert. Dafiir sind geeignete Instrumente zur Erkennung, Analyse,
Bewertung und Ableitung von Mafinahmen definiert und werden systematisch umgesetzt und weiterentwickelt.

Die direkte Verantwortung zur Friherkennung, Analyse, Steuerung und Kommunikation der Risiken obliegt
dem operativen Management. Im Rahmen von Zielvereinbarungsgesprachen zwischen Vorstand und den Ver-
antwortlichen der Geschaftsbereiche sowie durch regelmafige Berichterstattung informieren die Geschafts-
bereiche liber Veranderungen der geschéftsbereichsindividuellen Risikosituation. Quartalsweise wird die Ent-
wicklung der definierten Risikofelder in einer Balanced Score Card dargestellt.

Zu dem bei SFC eingesetzten Risiko-Managementsystem zahlt erganzend ein Frihwarnsystem, das auf einem
Kennzahlensystem basiert. Die Kennzahlen erméglichen eine objektive Ubersicht liber die finanzielle Situation
des Konzerns, Soll-Ist Vergleich zwischen Budget und Kosten, eine detaillierte Vorausschau erwarteter
Auftragseingange und Umsétze fir jede Business Unit (Sales Pipeline), bereichsspezifisches Kostencontrolling,
Kostencontrolling fir Entwicklungs- und Marketingprojekte, ein einheitliches Projektmanagement-Tool fiir den
gesamten Konzern und weitere prozesstechnische Indikatoren.

Mit diesen Instrumenten priift der Vorstand regelmafig und zeitnah, ob sich Einschatzungen und Rahmen-
bedingungen verandert haben und welche Korrekturmafinahmen ggf. zu ergreifen sind.

Der Aufsichtsrat erhalt monatlich ein entsprechend detailliertes Finanzreporting und wird zusatzlich bei
Bedarf kurzfristig Uber aktuelle Entwicklungen informiert. Der Aufsichtsrat ist damit durch die Berichte des
Vorstands lber die Geschafte, die fur die Rentabilitat oder Liquiditat von besonderer Bedeutung sein kdnnen,
in das Risiko-Management eingebunden.

Aus der Geschaftstatigkeit von SFC ergeben sich die nachfolgend aufgefiihrten Risiken.

Marktrisiken

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Die Weltwirtschaft befindet sich, ausgeldst durch die Finanzmarktkrise,
in einer Krise mit aktuell kaum berechenbaren Auswirkungen. Aktuelle Prognosen der Regierungen sowie
der Wirtschaftsforschungsinstitute enthalten fir die wichtigsten Markte des Konzerns zwar Hinweise auf eine

Bodenbildung; belastbare Anzeichen fir einen bevorstehenden konjunkturellen Aufschwung fehlen jedoch
derzeit, so dass weiterhin Kaufzuriickhaltung und Unsicherheit die Planungen und Prognosen erschweren.
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KONZERNLAGEBERICHT 6. Chancen- und Risikobericht

Freizeitmarkt: Diese Kaufzuriickhaltung betrifft besonders deutlich die Markte fir Freizeitfahrzeuge in Europa,
die aktuell deutliche, zum Teil prozentual zweistellige Riickgange verzeichnen. Marktexperten sehen derzeit
noch keine Trendwende. Diese Entwicklung betrifft auch den Zubehdrbereich, wodurch das Risiko weiter steigt,
dass sich die Umséatze mit EFOY-Brennstoffzellen in dieser Saison europaweit unter Plan entwickeln.

Industriemarkt: Im Industriemarkt zeigen sich erste Auswirkungen der Finanzkrise in der Realwirtschaft und
es ist eine geringere Investitionstatigkeit festzustellen, die das Risiko einer geringeren Wachstumsgeschwindig-
keit und eines verlangsamten Marktaufbaus mit sich bringt.

Mobilitatsmarkt: Die erwahnte Kaufzuriickhaltung betrifft auch das Mobilitatssegment; zusatzlich konnten
mittelfristig Risiken durch verscharfte Sparbemihungen 6ffentlicher Haushalte entstehen.

Verteidigungsmarkt: Insbesondere in den USA war in den fiir SFC relevanten Bereichen eine Verlangsamung
der Budgetfreigabe und Erteilung von Auftragen aus dem Militarbereich zu verzeichnen. Es ist aus heutiger
Sicht davon auszugehen, dass sich die erwarteten Auftragsvergaben an SFC in der Folge dieser Entwicklung
weiter verzdgern kénnen, auch wenn erste Ausschreibungen bzw. Ankiindigungen auf zukiinftige Ausschrei-
bungen mittlerweile publik sind. Zusatzlich liegt ein Risiko in moglicherweise sinkenden Ausgaben fiir den
Verteidigungsbereich angesichts stark gestiegener Staatsverschuldung in vielen Regionen.

Technologische Risiken

Die von SFC hergestellten Produkte missen hohen Qualitatsanforderungen geniigen, um im Markt bestehen

zu konnen. Neben der Fortentwicklung der eigenen Technologie fiir neue Anwendungen widmet SFC hohe Auf-
merksamkeit auf die Qualitatssicherung bei gleichzeitiger Senkung der Produktionskosten. SFC arbeitet
hierzu im Rahmen intensiver Kooperationen mit den wichtigen Lieferanten zusammen. Zugleich ist der Konzern
bestrebt, die Produktionskosten der Produkte durch technologische Weiterentwicklung und héhere Stiickzahlen
weiter zu senken. Bei Schliisselkomponenten, z. B. Stack, Pumpen, Tankpatronen, wurden im Berichtszeit-
raum wiederum erhebliche Kostensenkungen ohne Qualitatseinbuflen erzielt. Das dabei entstehende Know-how
stellt einen wichtigen Wettbewerbsvorsprung fiir SFC dar. Insgesamt bestehen wie bei allen hochinnovativen
Unternehmen Risiken durch neue Produkt- und Technologiemerkmale.

Patentrechtliche Risiken

Die immer unibersichtlicher werdende Schutzrechtslage und die Komplexitat der Produkte bedeuten unver-
andert ein gewisses Risiko im Sinne moglicher Patentverletzungen durch SFC. Andererseits hat SFC durch
seine bisherige Alleinstellung als Anbieter kommerzieller Direkt-Methanol-Brennstoffzellen-Systeme seiner-
seits Schutzrechte und -anmeldungen (mittlerweile: rund 20 Patente erteilt bzw. Erteilungsbescheide
erhalten) erarbeitet, die gegeniiber Wettbewerbern eine starke Position begriinden. SFC arbeitet kontinuierlich
gemeinsam mit erfahrenen Patentanwalten daran, Rechtssicherheit auch in anderen Landern beziglich dort
erteilter, moglicherweise relevanter Patente zu erlangen.
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KONZERNLAGEBERICHT 6. Chancen- und Risikobericht

Wettbewerb

Derzeit besitzt SFC eine Alleinstellung durch Technologiefiihrerschaft im Bereich DMFC-Systeme und den
Vermarktungsvorsprung. Dieser Vorsprung wird u.a. durch Schutzrechte, Schnelligkeit und Fokussierung auf
ein einziges technologisches Konzept gesichert. Einige Wettbewerber verfiigen allerdings - speziell im US-
Verteidigungsbereich - Uber einen zumindest vergleichbar guten Marktzugang, wodurch prinzipiell das Risiko
besteht, die Fiihrungsrolle einzubiifien. Im Zuge der laufenden Wettbewerbsbeobachtung waren in diesem
Zusammenhang erste Prototypenlieferungen von Wettbewerbern aus den USA im Verteidigungsgeschaft zu ver-
zeichnen. In den Zielmarkten Freizeit und netzunabhangige Stromversorgung gibt es aktuell erste Wettbewerbs-
produkte auf dem Markt. Folglich bestehen Risiken durch Ankiindigungseffekte und tatsachliche Substitutions-
l6sungen, die zu Verunsicherungen bei Marktteilnehmern und zu Umsatzeinbuf3en bei SFC fiihren kdnnten.

Beschaffungs- und produktionstechnische Risiken

SFC kauft die fur die Produktion von Brennstoffzellensystemen erforderlichen Komponenten und Betriebs-
mittel von verschiedenen Herstellern und fertigt diese nicht selbst. Die Zulieferindustrie fiir SFC-Komponenten
ist allerdings bislang nur bedingt auf die speziellen Anforderungen des entstehenden Massenmarktes fir
Brennstoffzellen vorbereitet. Um eine Abhangigkeit von bestimmten Lieferanten zu vermeiden, arbeitet der
Konzern an der Diversifizierung ihrer Zulieferer und geht dazu intensive Kooperationen ein. Durch profes-
sionelles Qualitats- und Lieferantenmanagement werden die diesbeziiglichen Risiken reduziert. Dennoch beste-
hen Risiken durch mangelnde Verfiigbarkeit aller Zulieferkomponenten, falls diese nicht pinktlich, nicht

zu geplanten Kosten oder nicht in der erforderlichen Qualitat verfiigbar sein sollten.

Wahrungskurs- und Rohstoffpreisrisiken

SFC erzielt insbesondere aufgrund des Geschaftsvolumens mit den U.S.-Streitkraften einen Teil des Umsatzes
in US-Dollar, dem geringere Aufwendungen bzw. Ausgaben in US-Dollar gegeniberstehen. Deshalb wurden fir
das Jahr 2009 Devisentermingeschafte zum Verkauf von insgesamt 0,75 Mio. USD abgeschlossen. Von diesem
Volumen wurden 0,11 Mio. USD geswapt und werden im Jahr 2010 verkauft. Aufgrund von Verzdgerungen bei der
Auftragsvergabe von JDAs mit den U.S.-Streitkraften wurden dariiber hinaus zum Stichtag keine weiteren
Devisentermingeschéfte abgeschlossen. Insofern besteht nur fiir den nicht abgesicherten Teil der Umsatze ein
Fremdwahrungsrisiko.

Aufgrund der Markteinschatzung von weiter steigenden Edelmetallpreisen wurde im ersten Quartal 2009 ein
Grossteil des aus jetziger Sicht erwarteten Platinbedarfs fiir das Geschaftsjahr 2010 abgesichert. Im Jahr 2009
stieg der Platinpreis um rund 60%. Demzufolge existiert nur fir den nicht abgesicherten Teil des Platinbedarfs
ein Preisrisiko.

Grundsatzlich kénnen wie in der Vergangenheit bei volatilen Preisentwicklungen von Dollar oder Platin Buch-
verluste aufgrund der Neubewertung der offenen Termingeschafte entstehen.

Generell bestehen nach wie vor Risiken in steigenden Rohstoff- und Energiekosten, die sich belastend auf
die Produktmargen auswirken kdnnen.
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Finanz- und Liquiditatsrisiken

Umsatz und Deckungsbeitrage reichten im Berichtszeitraum noch nicht aus, den Konzern profitabel zu
machen. Die strategische Ausrichtung von SFC erfordern weitere massive Aufbauarbeit, die zur Sicherstellung
zukiinftigen Geschaftserfolgs finanziert werden muss - speziell in den Bereichen Produktentwicklung, Ferti-
gung, Erschliefung weiterer Marktsegmente, Aufbau des Vertriebs und der insgesamt wachsenden Organisa-
tion. Die im Rahmen des offentlichen Aktienangebots im Mai 2007 in den Konzern geflossenen Mittel wurden
gezielt fir diese Aufbauarbeit eingeworben. Bis zur Verwendung im Rahmen der Wachstumsstrategie werden
liquide Mittel in Finanztitel mit geringem Risiko (z.B. Geldmarktfonds, Festgelder) bei verschiedenen Banken
angelegt.

Demzufolge wird das aktuelle Liquiditatsrisiko aufgrund von Zahlungsstromschwankungen als gering ein-
geschatzt. Dennoch besteht ein Risiko, falls ein grofBerer Kunde oder eine Bank ihren Zahlungsverpflichtungen
an SFC nicht mehr nachkommen konnte.

Aufgrund der Kundenstruktur des Konzerns (hoher Anteil von Militdrkunden, Industriekunden und Grofihandel,
geringer Anteil von privaten Endkunden) war die Zahlungsausfallquote von SFC im Jahr 2009 (0,1 % vom Umsatz)
in vertretbarem Rahmen. Ein gewisses Risiko besteht darin, dass im Jahr 2009 die 10 grof3ten Kunden 53 %
zum Umsatz beitrugen, davon 2 Militarkunden und 6 in- und auslandische Grohandler im Freizeitbereich. Durch
Generierung von Neukunden und Ausweitung des Umsatzes mit bestehenden Kunden wird diesem Risiko ent-
gegen gewirkt.

Zinsanderungsrisiken

Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus der Anlage der liquiden Mittel. Im Rahmen der Kapitalerhéhung
im Jahr 2007 wurden auch Aktien in den USA platziert. In diesem Zusammenhang musste sich SFC vertraglich
verpflichten, bestimmte Steuergesetze in den USA zu beachten. Demzufolge kdnnen aktuell nur Anlagen mit
maximal 3 Monaten Laufzeit vorgenommen werden. Insofern wird das Zinsergebnis von SFC mafigeblich durch
die kurzfristigen Zinsen am Kapitalmarkt beeinflusst.

Personalwirtschaftliche Risiken

Die wirtschaftliche Abkiihlung fiihrt tendenziell zu einer Entspannung am Arbeitsmarkt und hoherer Ver-
fligbarkeit von gut qualifizierten Kraften. SFC ist unverandert auf engagierte, hoch qualifizierte und zum Teil
spezialisierte Mitarbeiter angewiesen. Angesichts des geplanten Wachstums besteht das Risiko, dass sich
Schliisselpersonal zu einem Engpass fir das geplante Wachstum des Konzerns entwickelt. Durch zunehmend
erfolgsabhangige Gehaltskomponenten, flache Hierarchien und friihzeitige Ubertragung von Verantwortung
versucht SFC, auf dem Arbeitsmarkt wettbewerbsfahig zu bleiben. Im Jahr 2009 war SFC als Arbeitgeber
attraktiv, konnte sehr gut qualifizierte neue Mitarbeiter gewinnen und damit weitere Voraussetzungen zur
Erreichung der Wachstumsziele erfiillen.

Informationstechnologische Risiken
Wichtige IT-Merkmale wie Ausfallsicherheit, Redundanz, Wiederverfiligbarkeit nach Ausfallen, Backup-
und Archivierungsfunktionen wurden weiterhin ausgebaut. Der Konzern verfeinert derzeit die kommunikations-

und informationstechnischen Voraussetzungen fir die Real-Time Einbindung externer Mitarbeiter im Auflen-
dienst sowie der reisenden Mitarbeiter und bereitet die Anbindung des US-Standortes vor.
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7. Konzernrechnungslegungsbhezogenes internes Kontrollsystem
KONZERNLAGEBERICHT und Risikomanagementsystem

Risiken im regulatorischen Umfeld

Die Regulierungsdichte im Geschaftsfeld des Konzerns ist unverandert sehr hoch. Dies begriindet sich

u.a. mit der Produktion, Distribution und Vermarktung komplexer technischer Produkte und methanolgefillter
Tankpatronen, dem Vertrieb in sicherheitstechnisch anspruchsvolle Markte (z.B. Fahrzeughersteller oder
Militdrorganisationen), aber auch mit sehr komplexen, teils uneinheitlichen rechtlichen Rahmenbedingungen
in zahlreichen Markten und Landern. Vereinzelt wurden Produktkennzeichnung und Vertriebswege durch
Behorden beanstandet. SFC arbeitet an einer rechtlichen Klarung. Es ist nicht auszuschlieB3en, dass sich anwend-
bare Vorschriften (z. B. wegen verscharfter Gesetzeslage vor dem Hintergrund der Terrorismusabwehr, gesetz-
licher Neuregelungen im Rahmen von REACH oder GHS, oder erhohter Visibilitdt von SFC-Produkten aufgrund
der stérkeren Verbreitung) verscharfen kénnten und zuséatzliche Auflagen fiir den Vertrieb von Produkten des
Konzerns entstehen.

Nach den uns heute bekannten Informationen bestehen keine Risiken, die den Fortbestand des Konzerns kurz-
fristig gefahrden kénnten

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die wesentlichen Determinanten der zukiinftigen Entwicklung von SFC liegen trotz des momentan schwieri-
gen gesamtwirtschaftlichen Umfelds vor allem in den MaBnahmen zur Umsatzsteigerung (Volumensteigerung
in bestehenden Markten, regionale Ausweitung, ErschlieBung neuer Applikationen wie Mobilitat und netzferne
Hutten, Aufbau des Seriengeschéfts im Verteidigungsbereich) und in der Kostenreduktion auf Basis von techno-
logischer Innovation. SFC hat die Chance, den aktuellen Vorsprung hinsichtlich Technologiereife und Vermark-
tung auszubauen und weithin anerkannte Standards zur netzunabh&angigen Stromversorgung im kleinen und
mittleren Leistungsbereich zu setzen.

Zusatzliche Chancen konnten sich durch externe Bestimmungsfaktoren ergeben: aus sinkenden Rohstoff-
preisen sowie vorteilhaften Wechselkursentwicklungen konnten positive Auswirkungen auf die Ertragslage
resultieren.

7. KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM
UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

SFC verfigt Gber ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt
sind. Dies ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller
geschaftlichen Prozesse bzw. Transaktionen gewahrleistet ist. Es stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen
und Rechnungslegungsvorschriften sicher.

Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und anderer Verlautbarungen werden fortlaufend

beziglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und die daraus resultierenden
Anderungen in den konzerninternen Systemen und Prozessen angepasst.
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8. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
9. Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen
KONZERNLAGEBERICHT zur voraussichtlichen Entwicklung

Grundlagen des internen Kontrollsystems sind neben definierten Kontrollmechanismen, z.B. systemtechnische
und manuelle Abstimmprozesse, die Trennung von Funktionen sowie die Einhaltung von Arbeitsanweisungen.

Die Buchhaltung des US-Tochterunternehmens wird durch das Mutterunternehmen erledigt, so dass eine kon-
zerneinheitliche Anwendung von Rechnungslegungsstandards gewahrleistet ist.

Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen erfolgen die Konsolidierungs-
mafnahmen und bestimmte Abstimmarbeiten durch das Rechnungswesen des Mutterunternehmens. Eine
gesonderte Abteilung Konzernrechnungswesen besteht aufgrund der Grof3e des Konzerns nicht. Systemtechni-
sche Kontrollen werden durch die Mitarbeiter des Rechnungswesens tiberwacht und durch manuelle Prifungen
erganzt. Grundsatzlich gibt es auf jeder Ebene zumindest ein VierAugenprinzip. Im gesamten Rechnungsle-
gungsprozess muissen bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen werden.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Umsetzung und Uberwachung des internen Kontrollsystems, dies
schlieBt das (konzern-) rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem mit ein. Eine konzerneigene Interne
Revision wird aufgrund der Gréf3e des Konzerns nicht unterhalten.

Der Vorstand der SFC Smart Fuel Cell AG ist nach seiner Beurteilung der Auffassung, dass das rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontrollsystem im Geschaftsjahr 2009 funktionsfahig war. Die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems wird vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der SFC Smart Fuel Cell AG gemaf den Anfor-
derungen des im Mai 2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes liberwacht. Grundsatzlich
ist zu bertcksichtigen, dass ein internes Kontrollsystem, unabhdngig von der Ausgestaltung, keine absolute
Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

8. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand hat am 22. Marz 2010 die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB abgegeben und
im Internet unter www.investor-sfc.de/de/corporate_governance.php 6ffentlich zugénglich gemacht.

9. BERICHT ZU PROGNOSEN UND SONSTIGEN AUSSAGEN ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Der Vorstand geht aktuell fest davon aus, dass SFC seine Fihrungsposition im Zukunftsmarkt netzunabhangi-
ger Energieversorgung mittels Brennstoffzellen auf Methanolbasis weiter verteidigen kann. Die technologische
Basis wird unverdndert stark beurteilt und wurde u.a. durch den Gewinn des ,Wearable Power Prize” des US-
Verteidigungsministeriums im Herbst 2008 belegt. Auch bei der Vermarktung sieht der Vorstand mit nunmehr
Uber 16.000 ausgelieferten Brennstoffzellengeneratoren und mehreren Millionen kumulierten Betriebsstunden
in der Praxis einen klaren Vorsprung des Konzerns gegeniiber Wettbewerbern.
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KONZERNLAGEBERICHT 10. Nachtragsbericht

Fir das Geschaftsjahr 2010 erwartet der Konzern im Freizeitbereich in Anbetracht des weiterhin schwierigen
Marktumfelds Umséatze auf dem Niveau von 2009. Fir die Gesamtheit der zivilen Markte erwartet der Konzern
wiederum ein spilirbares Umsatzwachstum. Eine wichtige strategische Zielsetzung bleibt, SFC durch breitere
Aufstellung weniger anfallig fiir die saisonalen und konjunkturellen Schwankungen des Freizeitmarktes und
die noch mangelnde Berechenbarkeit des Verteidigungsmarktes zu machen. Im Verteidigungsbereich sind die
Entwicklungen zeitlich noch schwer einzuschatzen, jedoch stehen mafigebliche Projektentscheidungen an und
es ist mit positiven Bescheiden fir SFC noch im ersten Halbjahr zu rechnen. Kontinuierliche Margenverbesse-
rung der Produkte soll in Verbindung mit Umsatzwachstum auch bei den erwarteten Sondereinflissen (Aufbau
US-Organisation, Umzug in neuen Firmenstandort) im Jahr 2010 zu einer Verbesserung des Betriebsergebnis-
ses (EBIT) fihren. Allerdings sehen wir unsere Umsatzprognose aufgrund der anhaltenden unsicheren wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen nach wie vor mit erheblichen Schatzunsicherheiten behaftet.

10. NACHTRAGSBERICHT
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag fanden nicht statt.
Brunnthal, den 22. Marz 2010

W |

Dr. Peter Podesser Dr. Jens Miiller
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand (COO)
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
KONZERNABSCHLUSS Konzern-Gesamtergebnisrechnung

KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

( in €\
siehe Konzern-Anhang 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
1. Umsatzerldse (1) 11.687.382 14.553.797
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der (2)
Umsatzerldse erbrachten Leistungen -8.493.278 -11.864.594
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 3.194.104 2.689.203
4. Vertriebskosten (3) -4.445.176 -4.296.871
5. Forschungs- und Entwicklungskosten (4) -1.507.728 -777.743
6. Allgemeine Verwaltungskosten (5) -2.129.109 -2.165.240
7. Sonstige betriebliche Ertrage (6) 416.867 544.741
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -35.747 -495.096
9. Betriebsergebnis -4.506.789 -4.501.006
10. Zinsen und dhnliche Ertrage (8] 743.630 2.185.565
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (9) -21.621 -40.021
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -3.784.780 -2.355.462
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) 0 0
14. Jahresergebnis -3.784.780 -2.355.462
15. Ergebnisvortrag -24.399.447 -22.043.985
16. Bilanzverlust -28.184.227 -24.399.447
ERGEBNIS JE AKTIE
unverwassert -0,53 -0,33
verwassert -0,53 -0,33
- J
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
~
in€
2009 2008
Jahresergebnis -3.784.780 -2.355.462
Unterschiede aus der Umrechnung auslandischer Tochtergesellschaften 10.448 1.752
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen 10.448 1.752
Gesamtergebnis des Jahres -3.774.332 -2.353.710
- J

Die Betrage sind vollstandig den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
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Konzern-Bilanz

KONZERN-BILANZ

(" AKTIVA in €\
siehe Konzern-Anhang 31.12.2009 31.12.2008
A. Kurzfristige Vermogenswerte 45.596.399 50.997.198
l. Vorrate (14) 1.327.600 1.151.000
I Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 2.200.369 2.371.846
M. Forderungen aus Percentage-of-Completion (16) 6.930 151.148
V. Forderungen aus Ertragsteuern (17) 212.176 718.733
V. Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen (18) 1.225.070 943.472
VI. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (19) 40.543.600 45.567.521

VIIL Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

mit Verfligungsbeschrankung (20) 45.320 45.320
VIII. - Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten (21) 35.334 48.158
B. Langfristige Vermogenswerte 4.846.064 3.842.296
l. Immaterielle Vermdgenswerte (22) 2.410.796 1.824.941
I Sachanlagen (23) 1.681.233 1.146.996
M. Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen (18) 63.285 204.045
V. Aktive latente Steuern (10) 690.750 666.314
Aktiva 50.442.463 54.839.494

- J
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KONZERN-BILANZ

(" PASSIVA in €\

siehe Konzern-Anhang 31.12.2009 31.12.2008

A. Kurzfristige Schulden 3.444.426 4.294.769
I Sonstige Rickstellungen (24) 571.606 526.915
I Verbindlichkeiten aus Anzahlungen (25) 18.321 233.879
M. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2¢) 1.957.452 2.050.326
V. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (27) 0 118.182
V. Sonstige Verbindlichkeiten (28) 897.047 1.332.375
VI. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten (29) 0 33.092
B. Langfristige Schulden 1.137.539 909.895
I Sonstige Rickstellungen (24) 264.241 243.581
I Sonstige Verbindlichkeiten (28) 182.548 0
M. Passive latente Steuern (10) 690.750 666.314
C. Eigenkapital 45.860.498 49.634.830
I Gezeichnetes Kapital (30) 7.152.887 7.152.887
I. Kapitalriicklage (30) 66.879.638 66.879.638
M. Sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung (30) 12.200 1.752
V. Ergebnisvortrag (30) -24.399.447 -22.043.985
V. Jahresergebnis (30) -3.784.780 -2.355.462
Passiva 50.442.463 54.839.494

- J
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Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

( in €\
siehe Konzern-Anhang 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Steuern -3.784.780 -2.355.462
- Zinsergebnis (8, (9) -722.009 -2.145.544
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen (12, (22), (23) 927.212 806.592
+ Aufwand aus Aktienoptionsprogramm/

Long Term Incentive Plan (34) 182.548 72.003
+/- Anderung von Wertberichtigungen (14), (15) 1.962 -8.510
- Gewinne aus dem Abgang Anlagevemdgen (22), (23) 525l 0
-/+ Gewinne/Verluste aus Derivaten (33) -306.067 408.166

Operativer Cashflow vor Working-Capital-Veranderungen -3.701.385 -3.222.755
. Veranderung der kurz- und langfristigen Rickstellungen (24) 45.475 94.896
+/- Veranderung der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (15) 180.744 -374.856
-/+ Veranderung der Vorrate (14) -187.829 141.407
- Verdnderung sonstiger Forderungen und Vermdgenswerte (16), (17), (18) -73.513 -885.530
+ Veranderung der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (21) 12.824 3.376
-/+ Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen (2¢) -92.874 788.520
- Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten (25), (27), (28) -333.706 -1.430.428
- Veranderung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten (29) -33.092 -79.420

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Ertragsteuern -4.183.356 -4.964.790
+/- Ertragsteuererstattungen/-zahlungen (10) 506.557 -255.504

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -3.676.799 -5.220.294

& J
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(" in €\

siehe Konzern-Anhang 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

- Investionen in immaterielle Vermdgenswerte aus

Entwicklungsprojekten (22) -979.700 -957.800
- Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte (22) -93.074 -102.804
- Investitionen in Sachanlagen (23) -974.531 -809.622
+ Einzahlungen aus dem Abgang von Bankguthaben mit

Verfiigungsbeschrankung (20) 750.000 0
+ Erhaltene Zinsen und ahnliche Ertrage (8) 820.524 2.251.400
- Auszahlungen aus dem Erwerb von Bankguthaben mit

Verfligungsbeschrankung (20) -750.000 0
+ Verkauf von Anlagevermdgen (23) 252 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.226.529 381.174

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

+ Einzahlungen der Gesellschafter (30) 0 4.161
- Tilgung von Finanzschulden (33) 0 -2.250.625
- Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (27) -118.182 -266.627
- Gezahlte Zinsen und ahnliche Aufwendungen (9) -1.745 -25.585
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -119.927 -2.538.676
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -5.023.255 -7.377.796
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 666 0
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zu Beginn der Berichtsperiode (19) 45.567.521 52.945.317
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Ende der Berichtsperiode (19) 40.543.600 45.567.521
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten -5.023.255 -7.377.796
- J

Wesentliche nicht zahlungswirksame Transaktionen

Im Geschaftsjahr 2009 gab es wie auch im Vorjahr keine wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen.
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KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

( in€ )
sieche Gezeichnetes Kapital- Sonstige Bilanzverlust Summe
Kinzh””’ Kapital riicklage ergebnis-
nang neutrale
Eigenkapital-
veranderung
Stand 1.1.2008 7.136.243  66.820.118 0 -22.043.985 51.912.376
Gesamtergebnis des Jahres
Jahresergebnis -2.355.462  -2.355.462
Erfolgsneutrales Jahresergebnis
aus Wahrungsumrechnung (30) 1.752 1.752
Transaktionen mit Eigentiimern
Zuflihrung aus Optionsprogramm (30), (34) 72.003 72.003
Auslibung Aktienoptionen (30), (34) 16.644 -12.483 4.161
Stand 31.12.2008 7.152.887  66.879.638 1.752 -24.399.447 49.634.830
Gesamtergebnis des Jahres
Jahresergebnis -3.784.780  -3.784.780
Erfolgsneutrales Jahresergebnis
aus Wahrungsumrechnung (30) 10.448 10.448
Stand 31.12.2009 7.152.887  66.879.638 12.200 -28.184.227 45.860.498
N )
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

in€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.1.2009 Zugange Abgange 31.12.2009
Immaterielle Vermogenswerte
Software 327.646 33.928 0 361.574
Patente und Lizenzen 59.533 0 0 55,5818
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 2.312.580 1.038.846 -117.522 3.233.904
Immaterielle Vermdgenswerte 2.699.759 1.072.774 -117.522 3.655.011
Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen 513.320 152.824 -2.529 663.615
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 1.232.456 821.707 0 2.054.163
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung aus Finanzierungsleasing 816.218 0 -816.218 0
Sachanlagen 2.561.994 974.531 -818.747 2.717.778
in €

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2008 Zugange 31.12.2008
Immaterielle Vermdgenswerte
Software 274.220 53.426 327.646
Patente und Lizenzen 59.533 0 99,533
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 1.305.402 1.007.178 2.312.580
Immaterielle Vermdgenswerte 1.639.155 1.060.604 2.699.759
Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen 101.615 411.705 513.320
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 834.539 397.917 1.232.456
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung aus Finanzierungsleasing 816.218 0 816.218
Sachanlagen 1.752.372 809.622 2.561.994
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens

in€
Kumulierte Abschreibungen Buchwert
1.1.2009 Abschreibung Abgange Wert- 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Geschaftsjahr minderung
-142.717 -71.813 0 0 -214.530 147.044 184.929
-48.129 0 0 0 -48.129 11.404 11.404
-683.972 -386.934 117.522 -28.172 -981.556 2.252.348 1.628.608
-874.818 -458.747 117.522 -28.172 -1.244.215 2.410.796 1.824.941
-100.007 -83.668 2.528 0 -181.147 482.468 413.313
-574.107 -281.291 0 0 -855.398 1.198.765 658.349
-740.884 -75.334 816.218 0 0 0 75.334
-1.414.998 -440.293 818.746 0 -1.036.545 1.681.233 1.146.996
J
in €\
Kumulierte Abschreibungen Buchwert
1.1.2008 Abschreibung 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
Geschaftsjahr
-90.052 -52.665 -142.717 184.929 184.168
-48.129 0 -48.129 11.404 11.404
-422.892 -261.080 -683.972 1.628.608 882.510
-561.073 -313.745 -874.818 1.824.941 1.078.082
-46.912 -53.095 -100.007 413.313 54.703
-341.314 -232.793 -574.107 658.349 493.225
=5318.923 -206.959 -740.884 75.334 282.293
-922.151 -492.847 -1.414.998 1.146.996 830.220
J
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Konzern-Segmentberichterstattung

KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

( in€
A-Serie C-Serie JDA
31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008
Anlagevermdogen 1.076.559 917.843 18.445 7.674 110.383 187.307
Vorrate 1.043.737 991.096 106.223 8.800 0 0
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.682.570 1.936.444 38.857 63.441 405.282 340.122
Sonstiges Segmentvermagen 779.087 610.368 245.479 174.138 6.930 151.148
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 0 0 0 0 0 0
Segmentvermogen 4.581.953 4.455.751 409.004 254.053 522.595 678.577
1.1.2009 - 1.1.2008-  1.1.2009- 1.1.2008-  1.1.2009- 1.1.2008-
31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008
Umsatzerlése 9.354.604 8.994.259 387.751 402.192 996.561 3.509.396
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen -6.847.485 -7.456.425 -172.337 -198.407 -613.465 -2.515.499
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.507.119 1.537.834 215.414 203.785 383.096 993.897

nicht den Produkten zuordenbare
betriebliche Kosten

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresergebnis

N
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Konzern-Segmentberichterstattung

in €\
Power Manager Sonstige Ausgleichsposten Konzernabschluss

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
5.089 79.488 90.193 92.638 2.791.360 1.686.987 4.092.029 2.971.937
43.222 27111 134.418 123.993 0 0 1.327.600 1.151.000
25.877 47.783 31.839 0 0 2.200.369 2.371.846
0 0 0 1.202.049 1.796.216 2.233.545 2.731.870
0 0 0 0 40.588.920 45.612.841 40.588.920 45.612.841
74.188 106.599 272.39%4 248.470 44.582.329 49.096.044 50.442.463 54.839.494
1.1.2009 - 1.1.2008 - 1.1.2009 - 1.1.2008 - 1.1.2009 - 1.1.2008 - 1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
135.962 1.121.684 812.504 526.266 0 0 11.687.382 14.553.797
-56.939 -844.718 -803.052 -849.545 0 0 -8.493.278 -11.864.594
79.023 276.966 9.452 -323.279 0 0 3.194.104 2.689.203
-7.700.893 -7.190.209
-4.506.789 -4.501.006
722.009 2.145.544
-3.784.780 -2.355.462
0 0
-3.784.780 -2.355.462

J
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KONZERN-ANHANG 1. Allgemeine Informationen

KONZERN-ANHANG

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die SFC Smart Fuel Cell AG (die Gesellschaft) ist eine in Deutschland ansassige Aktiengesellschaft. Der Sitz
der Gesellschaft ist der Eugen-Sanger-Ring 4, 85649 Brunnthal. Die Gesellschaft ist in das Handelsregister
des Amtsgerichts Minchen unter der Nummer HRB 144296 eingetragen. Die Hauptaktivitaten der Gesell-
schaft und ihres Tochterunternehmens (der Konzern) sind unter Punkt (38) ,Angaben zur Konzern-Segment-
berichterstattung” beschrieben.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 wurde unter Anwendung von §315a HGB in Ubereinstimmung
mit den am Abschlussstichtag glltigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Euro-paischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Die IFRS umfassen die vom International Accounting
Stan-dards Board verlautbarten IFRS, die International Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und des Standing Interpretations
Committee (SIC).

Es handelt sich um den Konzernabschluss der Gesellschaft. Der Konzernabschluss fiihrt zur Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SFC.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr (1. Januar bis 31. Dezember).
Der Konzernabschluss ist in Euro (€] dargestellt. Die Angaben in diesem Konzernanhang erfolgen, soweit nicht
anders vermerkt, in Euro (€). Wir weisen daraufhin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und

Prozentangaben aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen auftreten kdnnen.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Die zusatzlichen
Angaben zum Material- und Personalaufwand sind im Konzernanhang gesondert ausgewiesen.

Der vorliegende Konzernabschluss wird am 24. Marz 2010 durch den Vorstand und den Aufsichtsrat zur Verof-
fentlichung freigegeben.
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Angewandte Rechnungslegungsstandards

Fir das Geschaftsjahr 2009 wurden alle Rechnungslegungsstandards angewandt, die fiir Geschaftsjahre, die
am 1. Januar 2009 beginnen, in der EU verpflichtend anzuwenden sind. Dies umfasst insbesondere auch die fol-
genden Standards und Interpretationen, die erstmalig anzuwenden waren:

IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der IFRS” und IAS 27 ,,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS™:
Die Anderungen erméglichen es Unternehmen, bei erstmaliger Anwendung der IFRS in ihren IFRS-Einzel-
abschliissen die Anschaffungskosten einer Beteiligung entweder in Héhe des beizulegenden Zeitwerts oder des
Buchwerts nach den zuvor angewendeten nationalen Rechnungslegungsvorschriften zu bestimmen. Diese
Regelung gilt sowohl fiir gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen, assoziierte Unternehmen als auch fiir Toch-
terunternehmen. Dariber hinaus wurde die Verpflichtung zur Herabsetzung der Anschaffungskosten bei
Ausschittungen von Gewinnricklagen, die vor dem Erwerb der Anteile gebildet wurden, aus IAS 27 entfernt.
Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

Der geanderte Standard hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 2, Aktienbasierte Vergiitungen”: Die Neufassung des IFRS 2 war erstmals fiir Geschéftsjahre, die

am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen betreffen im Wesent-
lichen die Definition von Ausiibungsbedingungen (vesting conditions) und die Regelungen zur Annullierung
(cancellation] eines Planes durch eine andere Partei als das Unternehmen. Aus dieser Neuregelung ergaben
sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”: Die Anderungen und Erweiterungen der Angabepflichten von IFRS 7
betreffen im Wesentlichen die Angaben zum beizulegenden Zeitwert sowie die Angaben zum Liquiditatsrisiko.
Die Anderungen treten fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Aus der
Anwendung haben sich erweiterte Angaben ergeben. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen unter Punkt (33)
Finanzinstrumente.

IFRS 8 ,,Operative Segmente™: Der Standard sieht insbesondere die Anwendung des ,,Management Approach”
zur Berichterstattung tber die wirtschaftliche Entwicklung der Segmente vor. DemgemaR sind operative
Segmente Teile einer Unternehmung, deren operatives Ergebnis von einem zentralen Entscheidungstrager
regelmafig Uberwacht wird und die Entscheidungsgrundlage fiir Ressourcenallokation und Erfolgskontrolle
darstellt. Die Ermittlung der Segmentinformation soll der internen Berichterstattung entsprechen. IFRS 8
war erstmalig fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Da SFC diesen Standards bereits vorzeitig im Jahr 2008 angewendet hat, ergaben sich keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

IAS 1, Darstellung des Abschlusses™: Die Anderungen zu IAS 1 regeln im Wesentlichen die Darstellung ergeb-
nisneutraler Eigenkapitalveranderungen und die einheitliche Benennung von Jahresabschlussbestandteilen,
mit dem Ziel, Analyse und Vergleichbarkeit von Abschliissen zu vereinfachen. Die Anderungen des IAS 1 sind
verpflichtend anzuwenden fir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Anwen-
dung dieses Standards fiihrte zu einer erweiterten und geanderten Darstellung des Konzernabschlusses.
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IAS 23 ,Fremdkapitalkosten™: Der Uiberarbeitete Standard war erstmals fiir Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die Neufassung des IAS 23 sieht flir qualifizierte Vermdgenswerte
die Eliminierung des Wahlrechts zur sofortigen Aufwandsverrechnung von Finanzierungskosten zugunsten
der Aktivierungspflicht vor. Aus dieser Neuregelung ergaben sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage.

IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” und IAS 1, Darstellung des Abschlusses”: Die Anderung des IAS 32
wurde im Februar 2008 veroffentlicht und ist erstmals fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Aus der Definition der finanziellen Verbindlichkeit werden nunmehr bestimmte Instru-
mente ausgenommen. Aus dieser Neuregelung ergaben sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage.

IAS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben™:

Das IASB verbffentlichte im Oktober und November 2008 zwei Uberarbeitungen des IAS 39/IFRS 7 ..Umglie-
derung finanzieller Vermdgenswerte” Die Uberarbeitungen sind fiir alle Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2008 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Es haben sich keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss ergeben.

IFRIC 13 ,Kundentreueprogramme’: Die Interpretation widmet sich der Rechnungslegung von Unternehmen,
die Pramiengutschriften (., Treuepunkte” oder Flugmeilen) an Kunden vergeben, die diese beim Kauf anderer
Glter oder Dienstleistungen erhalten. Die Interpretation war erstmalig fir Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2008 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Sie hatte keinen Effekt auf den Konzernabschluss.

IFRIC 14 ,1AS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes, Mindestfinanzierungs-
vorschriften und ihre Wechselwirkung™: IFRIC 14 gibt allgemeine Leitlinien zur Bestimmung der Obergrenze
des Uberschussbetrags eines Pensionsfonds, der nach IAS 19 als Vermdgenswert angesetzt werden kann.

Die Interpretation war erstmalig fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen, bzw. in der
EU auf Geschaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2008 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Sie hatte keinen
Effekt auf den Konzernabschluss.

AIP - Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS 2006 - 2008 (,.Improvements to IFRS"):

Am 22. Mai 2008 hat das IASB einen Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS-Standards verosffent-
licht. Dieser Sammelstandard ist Ergebnis des ersten Annual Improvements Process-Projekts (AIP-Projekt)
des IASB und umfasste Anderungen an 25 IFRS zuziiglich daraus resultierender Folgednderungen weiterer
Standards (consequential amendments). Die Anderungen sind in zwei Teile gegliedert. Zum einen Standardan-
derungen, die mit Anderungen fiir die Bilanzierung, d.h. mit Anderungen im Hinblick auf Darstellungs-, Ansatz-
und Bewertungsfragen, einhergehen (u.a. zu IFRS 5, IAS 1, IAS 16, IAS 17 und IAS 19), zum anderen Begriffsan-
derungen oder redaktionelle Anderungen mit minimalen Auswirkungen fiir die Bilanzierung. Soweit im Stan-
dard nichts anderes bestimmt ist, sind die Anderungen fiir Geschéftsjahre, die in der Regel am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Es haben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.
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Die folgenden, bereits verdffentlichten, aber nicht verpflichtenden Standards und Interpretationen wurden
nicht vorzeitig angewandt:

IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS": Die Anderungen betreffen ausschlieBlich den formalen Aufbau
von IFRS 1. Hierzu werden die allgemeinen von den spezifischen Regelungen des Standards getrennt. Durch
die neue Struktur sollen Klarheit und Anwendbarkeit des IFRS 1 verbessert werden. Der Gberarbeitete IFRS 1
ersetzt den gegenwartigen IFRS 1 und ist erstmals fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen, verpflichtend anzuwenden. Der gedanderte Standard hatte keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss. In der EU ist der Standard fir Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2010 oder spater beginnen, ver-
pflichtend anzuwenden.

IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS™: Am 26. November 2009 hat das IASB den Standardentwurf mit
Anderungen zu IFRS 1 (,Limited Exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters
(Proposed amendment to IFRS 1)) verdffentlicht. Wesentlicher Inhalt der Anderung ist, den Erstanwendern
dieselben Erleichterungen hinsichtlich der Angaben nach IFRS 7 einzurdaumen, die auch Anwendern gewahrt
ist, die die Anderungen zu Finanzinstrumenten vom Marz 2009 (..Improving Disclosures about Financial
Instruments Amendments to IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures”) vorzeitig anwenden. Demnach brau-
chen erstmalige Anwender die Vergleichszahlen fiir Vorperioden, die durch die Anderungen vom Marz 2009
gefordert werden, nicht angeben, wenn die erste IFRS-Berichtsperiode vor dem 1. Januar 2010 beginnt.

Der geanderte Standard war jedoch zum Abschlussstichtag noch nicht von der Europdischen Kommission
zur Anwendung in der EU freigegeben worden. Die erstmalige Anwendung wird keine Auswirkungen auf

den Konzernabschluss der Gesellschaft haben.

IFRS 1, Erstmalige Anwendung der IFRS": Die Anderungen wurden am 23. Juli 2009 verdffentlicht. Sie betreffen
die retrospektive Anwendung von IFRS in besonderen Situationen und sollen sicherstellen, dass Unternehmen
bei der Umstellung auf IFRS keine unverhaltnismaBig hohen Kosten entstehen. Konkret befreien die Anderungen:

e Unternehmen der Ol- und Gas-Industrie, die unter nationalen Rechnungslegungsvorschriften Explorations-
und Entwicklungskosten fiir Objekte in der Entwicklungs- oder Produktionsphase in einer geographischen
Region zusammengefasst in cost centern erfasst haben, von der vollstandigen retrospektiven Anwendung
der IFRS auf die betreffenden Ol- und Gas-Vermégenswerte

® Unternehmen mit bestehenden Leasing-Vertragen von der Neubeurteilung dieser Vertrage im Hinblick
auf deren Klassifizierung gem&f IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt”,
falls zu einem friiheren Bilanzstichtag bereits eine Beurteilung nach nationalen Rechnungslegungsvor-
schriften erfolgte, die den Regelungen des IFRIC 4 vergleichbar sind.

Der geanderte IFRS 1 tritt fir Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, war
jedoch zum Abschlussstichtag noch nicht von der Europaischen Kommission zur Anwendung in der EU freige-
geben worden. Die erstmalige Anwendung wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gesell-
schaft haben.

IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung”: Das IASB hat am 18. Juni 2009 Anderungen an IFRS 2 zur Bilanzierung von

anteilsbasierten Vergiitungen mit Barausgleich veréffentlicht. Die Anderungen des IFRS 2 haben folgenden
wesentlichen Inhalt:
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e Der Anwendungsbereich von IFRS 2: Erhalt ein Unternehmen im Rahmen einer anteilsbasierten Vergiitungs-
vereinbarung Giter oder Dienstleistungen, so hat das Unternehmen kiinftig diese Giter oder Dienstleistungen
zu bilanzieren. Dabei spielt es keine Rolle, welches Unternehmen im Konzern die korrespondierende Ver-
pflichtung erfillt und ob diese in bar oder in Anteilen beglichen wird.

e Das Zusammenspiel von IFRS 2 mit anderen Standards: Das IASB stellt klar, dass die Bedeutung des
.Konzerns™ in IFRS 2 die gleiche ist, wie in IAS 27. Zum Konzern gehdren ein Mutterunternehmen und seine
Tochterunternehmen.

Die Anderungen sind riickwirkend fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2010 beginnen, anzuwen-
den. Der gednderte Standard war jedoch zum Abschlussstichtag noch nicht von der Europdischen Kommission
zur Anwendung in der EU freigegeben worden. Die erstmalige Anwendung dieses gednderten Standards wird
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse™: Der gednderte Standard wurde im Januar 2008 veroffentlicht
und ist erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Fir die bilan-
zielle Behandlung von Minderheitenanteilen sieht die neue Fassung des IFRS 3 ein Wahlrecht zur Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert oder dem anteiligen identifizierbaren Nettovermdgen vor. Fiir sukzessive Unter-
nehmenserwerbe erfolgt im Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle eine erfolgswirksame Neubewertung
bereits bestehender Anteile an dem erworbenen Unternehmen. Da im Konzern bisher keine Unternehmens-
zusammenschlisse stattgefunden haben, ist die Interpretation derzeit nicht von Bedeutung.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung”: Am 12. November 2009 hat das IASB IFRS 9 ver-
offentlicht, mit dem die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten abgedeckt wird.
Dies stellt die erste Phase des Projekts zur Ersetzung von IAS 39 dar. IFRS 9 tritt fir Geschaftsjahre in Kraft,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Der geanderte Standard war jedoch zum Abschlussstichtag
noch nicht von der Europaischen Kommission zur Anwendung in der EU freigegeben worden. Die Priifung der
Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des Standards auf den Konzernabschluss der Gesellschaft ist
derzeit noch nicht vollstandig abgeschlossen.

IAS 24 ,Nahe stehende Unternehmen und Personen”: Das IASB hat am 4. November 2009 Anderungen an
IAS 24 veroffentlicht. Mit den Anderungen will das IASB eine einfachere Anwendung in der Praxis gewihrleis-
ten. Der bisherige Grundsatz des IAS 24, Informationen zu Geschéaftsvorfallen mit nahestehenden Unterneh-
men oder Personen offenzulegen, wurde beibehalten. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Der gednderte Standard war jedoch zum Abschlussstichtag
noch nicht von der Europaischen Kommission zur Anwendung in der EU freigegeben worden. Die erstmalige
Anwendung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS": Der geanderte Standard wurde im Januar 2008
verdffentlicht und ist erstmals flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden.
Dividenden von gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Tochterunternehmen
sind kinftig unabhangig davon, ob die Ausschiittung aus Ergebnissen vor dem Erwerbszeitpunkt stammt

oder nicht, in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Ubersteigen die Ausschiittungen eines Jahres das
Gesamtergebnis dieses Jahres, ist ein eventueller Wertminderungsbedarf zu priifen (Impairment Test). Aus
dieser Neuregelung werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage erwartet.
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IAS 32, Finanzinstrumente: Darstellung”: Das IASB hat am 08. September 2009 Anderungen an IAS 32 zur
Klassifizierung von Bezugsrechten verdffentlicht. Der Standard klart dabei solche Falle, in denen Bezugsrechte
auf eine von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung des Unternehmens lauten. Bisher wurden
solche Rechte als derivative Finanzverbindlichkeiten qualifiziert. Nach der neuen Regelung sind solche Rechte
unter bestimmten Voraussetzungen als Eigenkapital einzustufen, unabhangig von der festgelegten Wahrung
des Ausiibungspreises. Die neue Anderung umfasst nur solche Bezugsrechte, bei denen eine feste Anzahl der
zu beziehenden Instrumente und ein fixer Fremdwahrungsbetrag zuvor vereinbart wurden und wenn dieses
Recht allen bisherigen Inhabern von Eigenkapitaltiteln derselben Klasse proportional gewahrt wird. Die Ande-
rungen sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen, anzuwenden. Die erstmalige
Anwendung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” und IFRIC 9 ,Neubeurteilung eingebetteter Derivate™:
Am 12. M&rz 2009 verdffentlichte das IASB Anderungen des Standards IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung” sowie der Interpretation IFRIC 9 .Neubeurteilung eingebetteter Derivate” zur Klarstellung der
Bilanzierung von eingebetteten Derivaten im Fall einer Umklassifizierung von hybriden Finanzinstrumenten
aus der ,Fair Value through Profit and Loss"-Kategorie heraus. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 30. Juni 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Anwendung wird voraussichtlich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”: Am 30. Juni 2008 hat der IASB Anderungen verdffentlicht,
um zwei Fragen in Bezug auf das Hedge Accounting zu klaren:

¢ Inflationsrisiko eines finanziellen Grundgeschéfts
¢ einseitiges Risiko eines Grundgeschafts

Diese Anderungen basieren auf dem Entwurf Risikopositionen, die fiir das Hedge Accounting qualifizieren,

der im September 2007 veroffentlicht worden war, beschrankt aber sich auf die beiden vorgenannten Punkte.
Die Anderungen widmen sich weder der Frage, welche Risikopositionen als Grundgeschaft unter IAS 39
designiert werden konnen, noch der europaischen Carve-out-Option, die von wenigen europdischen Unterneh-
men gewihlt wird. Diesen Themen wird man sich gesondert widmen. Die Anderungen an IAS 39 treten fiir
Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Aus der Anwendung werden keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

IFRIC 14 ,1AS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes, Mindestfinanzierungs-
vorschriften und ihre Wechselwirkung” und IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer™: Am 26. November 2009 hat
das IASB Anderungen an IFRIC 14 zur Bilanzierung von Pensionen verdffentlicht. Nach den bisherigen Rege-
lungen des IFRIC 14 ist es den Unternehmen nicht erlaubt, einige Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestbei-
tragszahlungen als Vermdgenswert anzusetzen. Diese nicht beabsichtigte Konsequenz der Regelungen des
IFRIC 14 wird mit den Anderungsvorschlagen eliminiert. Kiinftig kann ein Unternehmen nach den neuen Vor-
schriften den Vorteil aus einer solchen Vorauszahlung als Vermdgenswert erfassen, sobald das Unternehmen
Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegt und Vorauszahlungen fir Beitrage leistet, um diese Mindestdotie-
rungsverpflichtungen zu erfiillen. Die Anderungen an IFRIC 14 sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre, die ab
dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Der geanderte Standard war jedoch zum Abschlussstichtag noch
nicht von der Europaischen Kommission zur Anwendung in der EU freigegeben worden.Die Anwendung wird
voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

SFC SMART FUEL CELL



65

KONZERN-ANHANG 1. Allgemeine Informationen

IFRIC 15 Vereinbarungen zum Bau von Immobilien [Real Estate)”: Diese Interpretation ist fiir Geschéaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 bzw. nach dem 31. Dezember 2009 (EU) beginnen. Ziel der
Interpretation ist eine einheitliche Bilanzierung durch Unternehmen, die Grundstiicke erschlieen und die in
dieser Eigenschaft Einheiten, wie beispielsweise Wohneinheiten oder Hauser, ,.off plan”, d. h. bevor diese fertig-
gestellt sind, verkaufen. Sie hatte keinen Effekt auf den Konzernabschluss.

IFRIC 16 , Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftshetrieb™: IFRIC 16 ist fiir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 bzw. 1. Juli 2009 (EU) beginnen. Ziel der
Interpretation ist eine Klarstellung zweier Sachverhalte, die sich im Rahmen der beiden Standards IAS 21
.Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse” und IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung"
im Zusammenhang mit der Bilanzierung der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken innerhalb eines Unter-
nehmens und seiner auslandischen Geschaftsbetriebe ergeben. Sie hatte keinen Effekt auf den Konzernab-
schluss.

IFRIC 17 ,Sachdividenden an Eigentimer™: Diese Interpretation wurde im November 2008 veréffentlicht und
regelt Themen, wie ein Unternehmen andere Vermdgenswerte als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die es

als Gewinnausschittung an die Anteilseigner Ubertragt. IFRIC 17 ist flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2009 bzw. nach dem 31. Oktober 2009 (EU) beginnen, anzuwenden. Aus der Anwendung werden keine
Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

IFRIC 18 ,Ubertragungen von Vermégenswerten von Kunden”: Am 29. Januar 2009 veréffentlichte das IFRIC
die Interpretation IFRIC. IFRIC 18 ist insbesondere fiir Versorgungsbetriebe (z. B. Energieversorger] relevant.
Die Interpretation klart, wie Sachverhalte zu bilanzieren sind, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden
Vermdgenswerte erhalt und diese nutzen muss, um den Kunden entweder mit einem Netzwerk zu verbinden
oder um den Kunden einen dauerhaften Zugang zu Gitern oder Dienstleistungen (z.B. Energie, Gas oder
Wasser) zu gewihren. IFRIC 18 ist fiir Ubertragungen von Vermdgenswerten, die am oder nach dem 1. Juli 2009
stattfinden, verpflichtend anzuwenden. Die Anwendung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben.

IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente™: Diese Interpretation wurde
am 26. November 2009 verdffentlicht. IFRIC 19 behandelt die Bilanzierung nach IFRS, wenn ein Kreditnehmer
eine finanzielle Verbindlichkeit teilweise oder ganzlich durch die Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapi-
talinstrumenten tilgt. IFRIC 19 ist fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen, anzuwenden.
Der geanderte Standard war jedoch zum Abschlussstichtag noch nicht von der Europaischen Kommission zur
Anwendung in der EU freigegeben worden. Die Anwendung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben.
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AIP - Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS 2007 - 2009 (,.Improvements to IFRS"): Im April
2009 hat das IASB die ..,Annual Improvements 2007 - 2009" verdffentlicht, wodurch die Anderung von zehn IFRS
und und zwei Interpretationen des IFRIC erfolgt. Neben den im Exposure Draft ,Proposed Amendments to
IFRS" vom August 2008 vorgeschlagenen Anderungen enthalten die am 16. April 2009 veréffentlichten Annual
Improvements auch vorgeschlagene Anderungen, die bereits im Exposure Draft ,Proposed Amendments to
IFRS" vom Oktober 2007 sowie teilweise im Exposure Draft ,ED 2009/01" vom Januar 2009 veréffentlicht worden
waren. Durch die Zusammenfassung dieser Anderungen in einem Dokument soll der Anpassungsaufwand
reduziert werden. Die (iberwiegende Anzahl der Anderungen tritt fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1. Januar 2010 beginnen. Die geanderten Standards waren jedoch zum Abschlussstichtag noch nicht von
der Europdischen Kommission zur Anwendung in der EU freigegeben worden. Es werden sich voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.

Die Anwendung der folgenden Standards hatte aufgrund fehlender Relevanz keine Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

e IFRS 1 .Erstmalige Anwendung der IFRS"

* IFRS 3 .Unternehmenszusammenschlisse”

® IFRS 4 Versicherungsvertrage”

e IFRS 5 . Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche”
® IFRS 6 ,Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen”

e |AS 26 ,Bilanzierung und Berichterstattung von Altersversorgungsplanen”
® IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen”

® IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern”

® IAS 31 . Anteile an Joint Ventures”

* |AS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”

* |AS 41, Landwirtschaft”

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Die Erstellung des Jahresabschlusses nach IFRS erfordert von der Unternehmensleitung bestimmte Annahmen,
die Auswirkungen auf die Wertansatze der Vermdgenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualforderungen
und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag und die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen haben.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf:

¢ Bewertung von Riickstellungen, insbesondere Garantieriickstellungen: Zur Bewertung der Riickstellungen
werden Schatzungen des Managements herangezogen. Zum 31. Dezember 2009 betrug der Buchwert der aus-
gewiesenen Rickstellungen €835.847 (Vorjahr: €770.496). Teile der Gewahrleistungsriickstellungen bezie-
hen sich auf langfristige Verpflichtungen. Der langfristige Anteil belauft sich zum 31. Dezember 2009 auf
€264.241 (Vorjahr: €243.581). Der Abzinsungsfaktor betragt 4 %. Fir weitere Ausfiihrungen und Angaben
verweisen wir auf die Erlduterungen unter Punkt (24) ,Sonstige Riickstellungen”.
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e Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte:
Die festgelegten Nutzungsdauern fiir das Anlagevermdgen basieren auf Schatzungen des Managements.
SFC Uberprift zu Ende eines jeden Geschaftsjahres die geschatzten Nutzungsdauern von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten. Wahrend des laufenden Geschaftsjahres kam es jedoch nicht zu
verdanderten Schatzungen von Nutzungsdauern.

e Aktivierungspflicht fiir selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte: Basierend auf den Planungen und
Einschatzungen des Managements werden Entwicklungskosten, sofern die Kriterien des IAS 38.57 erfiillt
sind, ab dem Geschaftsjahr 2006 aktiviert. Insbesondere mit der Kapitalerhohung im Geschaftsjahr 2006
wurde die langfristige Ausrichtung der SFC sichergestellt, die ndtig ist, um aus den Resultaten der Entwick-
lungstatigkeit den entsprechenden Nutzen zu generieren. Im Geschaftsjahr 2009 wurden Entwicklungs-
kosten und selbst erstellte Patente in Hohe von € 1.038.846 (Vorjahr: € 1.007.178) aktiviert. Die planmaBigen
Abschreibungen auf diese selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte belaufen sich in 2009 auf
€386.934 (Vorjahr: €261.080). Der Buchwert der selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte zum
Bilanzstichtag betragt €2.252.348 (Vorjahr: € 1.628.608). Fir weitere Ausfiihrungen und Angaben verweisen
wir auf die Erlauterungen zu .Immateriellen Vermdgenswerten” in Abschnitt 2. ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétze”.

* Ansatz aktiver latenter Steuern, insbesondere auf Verlustvortrage: Auf steuerliche Verlustvortrage werden
aktive latente Steuern maximal in der Hohe, in welcher sie, nach Abzug der Ubrigen aktiven latenten Steuern,
mit passiven latenten Steuern verrechnet werden kdnnen, gebildet, da das Vorhandensein zukiinftiger
steuerlicher Ergebnisse zur Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage noch nicht ausreichend substantiiert
nachgewiesen werden kann. Im Geschaftsjahr 2009 wurde aufgrund der héheren passiven latenten Steuern
eine Erhdhung des Ansatzes aktiver latenter Steuern in Hoéhe von €239.868 vorgenommen. Der Bilanz-
ansatz der aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage zum 31. Dezember 2009 betragt somit
€690.750 (Vorjahr: €450.882).

e Bewertung von anteilsbasierter Vergiitung: Die Gesellschaft hat in den vergangenen Jahren verschiedene
Aktienoptionsprogramme aufgelegt. Im Geschaftsjahr 2009 wurde zudem ein Long Term Incentive Plan fir
Vorstande und ausgewahlte Fiihrungskrafte verabschiedet. Die daraus resultierenden Aufwendungen betru-
gen im Geschéftsjahr 2009 €182.548 (Vorjahr: €72.003). Bzgl. der Erlduterung dieser Programme, der zu
Grunde liegenden Annahmen sowie der daraus resultierenden Aufwendungen verweisen wir auf Punkt (34)
.Anteilsbasierte Vergitung"”.

¢ Teilgewinnrealisierung: Im Rahmen der Joint Development Agreements (,JDA") fihrt SFC Auftragsentwick-
lungen durch. Zum 31. Dezember 2009 betrdgt der Buchwert der Forderungen aus Percentage-of-Completion
€6.930 (Vorjahr: €151.148). Die Umsatzerldse aus Entwicklungsauftréagen betrugen im Geschéaftsjahr 2009
€996.561 (Vorjahr: €3.509.396). Hinsichtlich der Ertragserfassung verweisen wir auf Abschnitt 2. ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze” sowie bzgl. der Buchwerte auf Punkt (16) ,Forderungen aus Percen-
tage-of-Completion™.

e Wertminderung nicht-finanzieller Vermogenswerte: Der Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag fir alle
nicht-finanziellen Vermdgenswerte, ob Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen. Im Geschaftsjahr 2009
wurden auBerplanmaBige Wertminderungen in Hohe von €28.172 (Vorjahr: €0) auf immaterielle Vermégens-
werte vorgenommen. Wir verweisen auf Punkt (22) Immaterielle Vermégenswerte.
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¢ Werthaltigkeit von Forderungen: Wertberichtigungen fir voraussichtlich uneinbringliche Forderungen,
werden seitens des Managements auf der Grundlage von Erfahrungen aus der Vergangenheit und des der-
zeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschatzt. Zum 31. Dezember 2009 bestanden Wertberichtigungen in
Héhe von €7.142 (Vorjahr: € 16.409). Wir verweisen auf Punkt (33) Finanzinstrumente.

¢ Fair Values von finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten: Die Buchwerte der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristigen Leasingver-
bindlichkeiten und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen in etwa den beizulegenden Zeit-
werten (Fair Values), da diese ausschlieBlich kurzfristig sind. Die Ermittlung der Fair Values der im Konzern-
abschluss erfassten derivativen Finanzinstrumente erfolgt auf Basis beobachtbarer Marktparameter (insb.
Zinsen, Devisen- und Warenpreisen). Fiir weitere Details verweisen wir auf Punkt (33) Finanzinstrumente.

Die sich tatsachlich in zukinftigen Perioden einstellenden Betrage konnen von den Schatzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die SFC als oberstes Mutterunternehmen sowie ihre US-amerikanische Toch-
tergesellschaft.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle Uber die Finanz- und Ge-
schaftspolitik besitzt; regelmafig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Tochterunter-
nehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an welchem
die Kontrolle auf den Konzern libergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die
Kontrolle endet.

Die SFC Smart Fuel Cell, Inc. mit Sitz in Atlanta, USA, wurde mit Grindungsurkunde vom 25. Juli 2008 als
100%ige Tochtergesellschaft der SFC errichtet. In den Konzernabschluss der SFC wurde die SFC Smart Fuel

Cell, Inc. zum Zeitpunkt der Eréffnungsbilanz im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Gesellschaften, die nach nationalem Recht aufgestellt sind, wurden
auf IFRS Ubergeleitet und an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns angepasst.

Das Geschéftsjahr der einbezogenen Gesellschaften entspricht dem Kalenderjahr (1. Januar bis 31. Dezember).

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2009

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Name der Gesellschaft Sitz  Kapitalanteil in % Eigenkapital in € Ergebnisin €
SFC Smart Fuel Cell, Inc. Atlanta (USA) 100 -359.380 -333.894
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Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS" durch Ver-
rechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt der
Eroffnungsbilanz.

Die Auswirkungen aller wesentlichen konzerninternen Geschaftsvorfalle werden eliminiert. Dabei werden
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
gegeneinander aufgerechnet. Ebenso erfolgt eine Eliminierung samtlicher Ertrage und Aufwendungen aus
angefallenen konzerninternen Transaktionen.

Zwischengewinneliminierungen waren nicht vorzunehmen. Die Bildung von latenten Steuern aufgrund von
Konsolidierungsmafinahmen war nicht erforderlich.

Wahrungsumrechnung

In denin lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten Gesellschaften werden die aus
der Geschiftstatigkeit resultierenden Fremdwéahrungstransaktionen gemaB IAS 21 ,Auswirkungen von Ande-
rungen der Wechselkurse” unter der Verwendung des Transaktionskurses bewertet. Gewinne oder Verluste,
die aus der Fremdwahrungsumrechnung entstehen, werden erfolgswirksam erfasst.

Die Umrechnung des von in fremder Wahrung aufgestellten Einzelabschlusses der einbezogenen Gesellschaft
erfolgt auf der Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wahrung gemanB IAS 21 ,Auswirkungen von Ande-
rungen der Wechselkurse” nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaft der SFC
ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht grundsatzlich selbststandig
betreibt, ist die funktionale Wahrung identisch mit der Landeswahrung der Gesellschaft.

Die Vermogenswerte und Schulden werden folglich zum Stichtagskurs, die Umrechnung des Eigenkapitals zu
historischen Kursen und die Aufwendungen und Ertrage zum Durchschnittskurs umgerechnet. Der sich aus
der Wahrungsumrechnung ergebende Unterschiedsbetrag wird erfolgsneutral verrechnet und im Eigenkapital
gesondert als sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung ausgewiesen.

Der Wahrungskurs der fir den Konzern wesentlichen Fremdwahrung hat sich wie folgt entwickelt:

in€

Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs

2009 31.12.2009 2008 31.12.2008

US-Dollar USD 0,71685 0,69589 0,74403 0,70950
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2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Umsatzrealisierung

Die Gesellschaft erzielt im Wesentlichen Umsatze aus dem Verkauf von Produkten der A-Serie und Joint
Development Agreements (,,JDA"). Bei der so genannten A-Serie handelt es sich um das Serienprodukt EFQY,
das vor allem im Freizeitbereich, insbesondere in Wohnmobilen und auf Booten, zum Einsatz kommt. Zudem
sorgt im Industrie- und Mobilitatsmarkt die EFOY Pro Brennstoffzelle fiir die zuverlassige Bereitstellung von
netzfernem Strom. Im Geschaftsjahr 2009 wurden erstmals Umsatze mit speziell fir den Verteidigungsbereich
entwickelten Systemen (FC 250, EMILY] der A-Serie erzielt. Die Joint Development Agreements sind Auftrags-
entwicklungen, die von der Gesellschaft in Zusammenarbeit mit verschiedenen 6ffentlichen und privaten
Auftraggebern durchgefiihrt werden. SFC entwickelt dabei auf die Bedirfnisse des Auftraggebers abgestimmte
Brennstoffzellen und Power Manager.

Insbesondere im Geschaftsjahr 2008 hatte der sog. ..Power Manager” einen deutlichen Umsatzanteil. Der
Power Manager ist ein elektronischer, universell einsetzbarer Wandler, der Ladung und Betrieb verschiedener
Endgerate und Batterien mit unterschiedlichen Stromquellen ermdglicht.

Daneben werden Umsatze aus Verkaufen von portablen Brennstoffzellen, der so genannten C-Serie, mit den
Produkten JENNY und M25 sowie Umsatze aus Verkaufen vonTankpatronen und sonstigen Produkten und
Beratungsleistungen generiert.

Langfristige Entwicklungsauftrage werden nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode) bilan-
ziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad je Auftrag wird dabei durch das Verhaltnis der aufgelaufenen
Kosten zu den hochgerechneten Gesamtkosten (Cost-to-Cost-Methode) bestimmt. Der Ausweis der Auftrége
erfolgt unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Percentage-of-Completion. Soweit die kumulierten
Leistungen (angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Gewinne) die Anzahlungen im Einzelfall Gberstei-
gen, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus Percentage-of-Com-
pletion. Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein negativer Saldo, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlich-
keiten aus Percentage-of-Completion. Anpassungen bei den Schatzwerten der Auftragserlose und -kosten
werden als Anderungen von Schatzungen im Sinne des IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Ande-
rungen von Schatzungen und Fehler” behandelt.

Die Erfassung der tGibrigen Umsatze erfolgt zum Zeitpunkt der Abholung durch den Kunden oder der fir den
Transport verantwortlichen Person, d.h. mit Ubergang von Chancen und Risiken auf den Kunden, sofern die
Hohe der Ertrage zuverlassig ermittelbar ist, der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich zuflieBen wird und die
in Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen Kosten zuverlassig bestimmt werden kénnen. Die Umsétze
werden mit der zu beanspruchenden Gegenleistung fir den Verkauf und die Lieferung des Produktes an den
Kunden angesetzt.

Aufwandsrealisierung

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldose erbrachten Leistung und betriebliche Aufwendun-
gen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.
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Immaterielle Vermogenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare
Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibung immaterieller Vermégenswerte erfolgt grundsatzlich planmaBig

linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.

Die Abschreibungsdauern betragen fir:

ERP-Software 8 Jahre

e Software 3 Jahre
e Patente 5 Jahre
e Lizenzen 3 Jahre

Customizingkosten fiir die erworbene ERP-Software sind als Anschaffungsnebenkosten den immateriellen
Vermdgenswerten zugerechnet. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die Nutzungsdauer der ERP-Software.

Entwicklungskosten werden geman IAS 38, Immaterielle Vermdgenswerte” aktiviert, wenn ein neu entwickel-
ter Vermogenswert eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nut-
zung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Entwicklungskos-
ten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittelzuflisse gedeckt werden und die fir die
Entwicklung angefallenen Ausgaben zuverlassig bewertet werden kdnnen. Aktivierte Entwicklungskosten wer-
den planmaBig linear Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermdgenswerte abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer der abzuschreibenden Entwicklungskosten liegt bei 5 Jahren. Falls die Voraussetzungen
fur eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam
verrechnet. Forschungskosten werden gemaf IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen
entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, angesetzt. Die Anschaffungskosten enthalten neben den
Einzelkosten angemessene Teile der zurechenbaren Gemeinkosten.

Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden nach der linearen Methode vorgenommen.

Die Abschreibungsdauern betragen fiir:

¢ Technische Anlagen und Maschinen 3-10 Jahre
® Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13 Jahre

Zur Bilanzierung von Vermdgenswerten aus Leasinggeschéaften verweisen wir auf die nachfolgenden Erlaute-
rungen zu ,Leasingverhaltnisse”.
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Fremdkapitalkosten

Erstreckt sich die Herstellungsphase von Vermégenswerten des Sachanlagevermdgens tber einen langeren
Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalkosten als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung mit den Bedingungen des IAS 23 aktiviert. Im Geschaftsjahr 2009
sowie im Vorjahr fielen in diesem Zusammenhang keine Fremdkapitalkosten an.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwertes von immateriellen Vermdgenswerten sowie von Vermdgenswer-
ten des Sachanlagevermadgens wird auf Basis der zukiinftig aus der Nutzung zu erwartenden Zahlungsstrome
(abgezinst mit einem risikoadaquaten Zinssatz) sowie auf Basis des NettoverduBerungspreises iberprift
(Impairment Test), wenn besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen eine mégliche Korrektur der geschatz-
ten Nutzungsdauer oder einen eventuellen Wertverfall anzeigen. Des Weiteren erfolgt fir noch nicht nutzungs-
bereite immaterielle Vermogenswerte jahrlich eine Uberpriifung auf Wertminderung. Falls der Nettobuch-
wert von Vermogenswerten groBer ist als der erzielbare Betrag (hoherer Wert aus Nutzungswert und Netto-
verduflerungswert), wird eine auBerplanméBige Abschreibung durchgefiihrt. Bei der Festlegung der zukiinftig
zu erwartenden Zahlungsstrome werden das aktuelle und zukiinftig erwartete Ertragsniveau sowie geschafts-
feldspezifische, technologische, wirtschaftliche und allgemeine Entwicklungen bericksichtigt. Wenn der
Grund fur eine friher durchgefiihrte aulerplanmafiige Abschreibung entfallt, wird - soweit dies zulassig ist -
eine Zuschreibung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden aufierplanmafige Abschreibungen in Hohe von € 28.172 (Vorjahr: €0) auf imma-
terielle Vermdgenswerte vorgenommen, da sowohl der Nutzungswert als auch der Nettoverauflerungswert mit
€0 angenommen wurde. Wir verweisen auf Punkt (22) Immaterielle Vermdgenswerte.

Fir Sachanlagen wurde wie auch im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf festgestellt.
Leasingverhaltnisse

Leasingvertrdge werden als Finanzierungsleasing (.Finance Leases”) klassifiziert, wenn durch die Leasingbe-
dingungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. Alle anderen Leasinggeschafte, d.h. Leasingvertrage, bei denen das wirtschaftliche
Eigentum beim Leasinggeber liegt, sind so genannte ,.Operate Leases”.

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit eine Sale-and-Lease-Back-Vereinbarung abgeschlossen, bei der es
sich um ein Finanzierungsleasing handelt. Bei Vertragsabschluss wurden die Vermdgenswerte in Héhe des Bar-
werts der Mindestleasingzahlungen angesetzt und eine Verbindlichkeit in gleicher Hohe passiviert. In der Folge
werden die Vermdgenswerte um planmafBiige Abschreibungen liber den niedrigeren Zeitraum aus wirtschaftli-
cher Nutzungsdauer und Vertragslaufzeit vermindert. Die Leasingzahlungen werden in einen Zins- und Tilgungs-
anteil aufgeteilt. Ertrage aus dem Verkauf werden abgegrenzt und iliber die erwartete Laufzeit linear verteilt.

Anderungen an der Leasingvereinbarung werden, sofern sie nicht zu einer anderen Klassifizierung fiihren,

als Anderungen von Schitzungen im Sinne des IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen
von Schatzungen und Fehler” behandelt.
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Die Miet- und Leasingzahlungen aus den Operating Leases der SFC werden linear iber die Vertragslaufzeit
erfolgswirksam erfasst. Die Bilanzierung der Leasinggegenstande erfolgt beim Leasinggeber.

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden im Zeitpunkt des Zugangs mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich
Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen angesetzt. Fertige und unfertige Erzeug-
nisse werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Diese enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch die einzubeziehenden Fertigungs- und Materialgemeinkosten.

In der Folge werden die Vorrate unter Berlicksichtigung der erzielbaren Nettoverduflerungswerte am Bilanz-
stichtag bewertet. Als Verbrauchsfolgeverfahren wird die Methode des gewogenen Durchschnitts verwendet.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit gehaltene
Investitionen, oder als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte klassifiziert.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogenswerten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Im Falle von finanziellen Vermdgenswerten, fir die keine erfolgswirksame Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert erfolgt, werden dariiber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem Erwerb des
finanziellen Vermogenswerts oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind.

SFC legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und uber-
prift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschaftsjahres, soweit dies zuldssig und angemessen ist. Eine
Zuordnung von finanziellen Vermogenswerten in die Kategorien ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvesti-
tionen” und ..als zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte” ist zum Bilanzstichtag im Konzern
nicht erfolgt.

Zum Bilanzstichtag bestehen im Konzern mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente keine erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte. Wir verweisen auf die Erlauterungen
unter ,Derivative Finanzinstrumente”.

Unterjahrig zu Handelszwecken erworbene und wiederverkaufte Wertpapiere sind ebenfalls der Kategorie
der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte zugeordnet, da sie
mit der Absicht erworben wurden, sie kurzfristig wieder zu verkaufen. Durch den unterjahrigen Verkauf beste-
hen diese Positionen zum Bilanzstichtag nicht.

Kredite und Forderungen werden mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Dabei handelt es sich insbesondere um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

sonstige Vermogenswerte und Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn der Konzern die Verfligungsmacht tiber die vertragli-
chen Rechte verliert, aus denen der finanzielle Vermégenswert besteht.
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Wertminderungen finanzieller Vermogenswerte

Bei finanziellen Vermdgenswerten oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten wird an jedem Bilanz-
stichtag ermittelt, ob eine Wertminderung vorliegt. Ein Wertminderungsaufwand wird sofort ergebniswirksam
erfasst. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die
nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt, dass sich
die erwarteten kiinftigen Cashflows der Finanzanlage negativ verandert haben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, abziliglich ange-
messener Wertberichtigungen fiir erkennbare Einzelrisiken ausgewiesen, was dem Marktwert entspricht.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte und Forderungen werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Sollten Zweifel an der Einbringlichkeit der sonstigen Vermdgenswerte bestehen, werden einzelfall-
bezogene Wertberichtigungen vorgenommen.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand

Die Zuwendungen der offentlichen Hand umfassen Fordermittel fir die Entwicklungsaktivitaten von SFC und
wurden fir die Neuentwicklung von Brennstoffzellensystemen gewahrt. Darliber hinaus wurden Investitionen
in Forschungs-, Verfahrensentwicklungs- und Pilotfertigungsinfrastruktur sowie Kosten zur Untersuchung
der Produkt-Feldqualitat bezuschusst.

Werden die Entwicklungskosten gemaf IAS 38 .Immaterielle Vermdgenswerte” aktiviert, werden die Zuwen-
dungen fiir Vermdgenswerte als Minderung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des betroffenen Ver-
mogenswertes bilanziert.

Falls die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Zuschiisse als Minderung der
Forschungs- und Entwicklungskosten, der Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten
Leistungen und der allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen.

Zuschisse fir Investitionen werden direkt von den Anschaffungskosten in Abzug gebracht.
Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 ,Ertragsteuern” nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode fiir samtliche temporaren und quasipermanenten Differenzen zwischen den steuer-
lichen und den IFRS Wertansatzen gebildet. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage diirfen gemafn IAS 12.34
nur in dem MafBe angesetzt werden, als es wahrscheinlich ist, dass zukiinftige steuerliche Gewinne entstehen
werden, die eine Verrechnung dieser Verlustvortrage ermaglichen. Bislang werden aktive latente Steuern
auf Verlustvortrage nur in der Hohe, in welcher sie mit passiven latenten Steuern verrechnet werden kdnnen,
angesetzt, da zukinftige steuerliche Ertrage noch nicht hinreichend sicher angenommen werden konnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage zum
Realisationszeitpunkt gelten.
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Riickstellungen

GemaR IAS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen” werden Riickstellungen gebildet,
soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegenlber Dritten besteht, die kiinftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und zuverlassig geschatzt werden kann. Dies bedeutet,
dass die Eintrittswahrscheinlichkeit iber 50% liegen muss. Die Rickstellungen werden fir die erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berlcksichtigt und nicht mit
Rickgriffsanspriichen verrechnet. Langfristige sonstige Riickstellungen werden abgezinst. Der Erfillungsbe-
trag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden Kostensteigerungen.

Rickstellungen fiir Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des ge-
schatzten zuklnftigen Schadenverlaufs gebildet. Garantie- bzw. Gewahrleistungsverpflichtungen, die Gber die
geschaftsiblichen Garantie-/Gewéhrleistungsverpflichtungen hinausgehen, bestehen nicht.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten klassifiziert.

SFC legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest und tber-
prift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschaftsjahres, soweit dies zuldssig und angemessen ist.

Im Konzern bestehen mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente keine erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Wir verweisen auf die Erlauterungen unter ,Derivative
Finanzinstrumente”.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Kategorie ..zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten” werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung, abzliglich eventueller mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten, bewertet.
Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflich-
tung erfillt, gekindigt oder erloschen ist.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente bestehen in Devisentermin- bzw. Warentermingeschaften und sind der Kategorie
.Fair Value through Profit or Loss” zugeordnet. Sie werden erstmalig zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und anschlieend zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert
fortgeschrieben. Der aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird sofort erfolgswirksam er-
fasst. Ein positiver Marktwert wird unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen, ein negativer Markt-
wert unter den sonstigen Verbindlichkeiten.

Hedge Accounting findet keine Anwendung.
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3. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

3. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

in €

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Umsatzerlose 11.687.382 14.553.797
davon aus PoC 996.561 3.509.396

Zur Verteilung der Umsatzerlose auf die Produkte verweisen wir auf die Konzern-Segmentberichterstattung
und die zugehdrigen Erlduterungen unter Punkt (38) ,Angaben zur Konzern-Segmentberichterstattung” dieses

Konzern-Anhangs.

(2) Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen setzen sich wie folgt

zusammen:
( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Materialaufwand 5.911.987 7.719.706
Personalkosten 1.545.993 2.644.118
Abschreibungen 285.764 348.739
Transportkosten 258.301 276.514
Raumkosten 120.499 174.524
Beratung 99.969 133.545
Gewdhrleistung 46.013 196.721
Ubrige 276.617 370.727
Verrechnung mit erhaltenen Zuschissen -51.865 0
Gesamt 8.493.278 11.864.594
- J
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3. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(3) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten stellen sich wie folgt dar:

( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Personalkosten 2.165.337 1.731.773
Werbe- und Reisekosten 1.001.036 1.288.720
Beratung/Provision 614.517 668.332
Ubrige 664.286 608.046
Gesamt 4.445.176 4.296.871

- J
(4) Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

( in €\

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Personalkosten 2.135.738 773.327
Materialaufwand 776.985 1.262.761
Abschreibungen auf selbst erstellte
immaterielle Vermdgenswerte 415.106 261.080
brige Abschreibungen 81.678 67.912
Beratung und Patente 210.640 73.417
Raumkosten 86.933 41.871
Ubrige 172.824 112.521
Aktivierung als selbsterstellte immaterielle Werte -1.038.846 -1.007.178
Verrechnung mit erhaltenen Zuschissen -1.333.330 -807.969
Gesamt 1.507.728 777.743

- J
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(5) Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stellen sich wie folgt dar:

( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Personalkosten 951.694 850.307
Prifungs- und Beratungskosten 353.050 326.971
Investor Relations/Hauptversammlung 211.966 242.360
Aufsichtsratsvergiitung 168.333 168.694
Reisekosten 165.597 156.797
Abschreibungen 123.180 102.743
Versicherung 87.775 88.008
Kfz-Kosten 54.940 44.879
Wartungskosten fiir Hard- und Software 38.714 38.323
Personalbeschaffungskosten 12.456 97.279
Ubrige 254.264 184.732
Verrechnung mit erhaltenen Zuschiissen -292.860 -135.853
Gesamt 2.129.109 2.165.240

. J
(6) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

( in €\

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Ertrédge aus der Marktbewertung von Derivaten 306.151 609
Ertrage aus Kursdifferenzen 64.738 8.378
Ertrage aus Sale und Lease Back 33.092 79.420
Periodenfremde Ertrage 3.538 9.427
Preisgeld 0 430.857
Ubrige 9.348 16.050
Gesamt 416.867 544.741

. J

Bei den Ertrdgen aus Sale and Lease Back handelt es sich um die Auflésung der nach IFRS abgegrenzten

Gewinne aus der VerduBerung der betroffenen Anlagen.

Das Preisgeld im Vorjahr resultierte aus einem von SFC im Gesché&ftsjahr 2008 gewonnenen Preis (1. und

3. Platz) in der .Wearable Power Prize Challenge” des amerikanischen Verteidigungsministeriums.
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(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 31.526 5.470
Periodenfremde Aufwendungen 1.129 4.481
Aufwendungen aus der Marktbewertung von Derivaten 84 484.911
Ubrige 3.008 234
Gesamt 35.747 495.096
- J
(8) Zinsen und ahnliche Ertrage
Die Zinsen und ahnlichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:
( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Zinsertrage aus liquiden Mitteln 726.456 2.069.857
Gewinne aus Wertpapierverkaufen 850 104.031
Ubrige 16.324 11.677
Gesamt 743.630 2.185.565
- J

Die Gewinne aus Wertpapierverkaufen resultieren aus unterjahrig zu Handelszwecken erworbenen und wieder-

verkauften Wertpapieren. Zum Bilanzstichtag bestehen im Konzern keine Wertpapiere mehr.

(9) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen kdnnen folgender Ubersicht entnommen werden:

in€

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Zinsahnliche Aufwendungen 21.610 35.604
Ubrige 11 4417
Gesamt 21.621 40.021
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(10) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich im Geschaftsjahr 2009 wie auch im Vorjahr auf €0.
Der Hebesatz fiir die Gewerbesteuer der Gemeinde Brunnthal betragt 330. Es ergibt sich somit ein Gewerbe-
steuersatz von 11,55% und ein Gesamtunternehmenssteuersatz einschliefilich Kérperschaftsteuer und Solida-

ritatszuschlag der SFC von 27,40 %.

Fur die auslandische Tochtergesellschaft erfolgt die Berechnung der Ertragsteuern mit dem dort geltenden
landerspezifischen Steuersatz.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

( in €\
31.12.2009 31.12.2008
Steuersatz 27,40% 27,40%
Aktive latente Steuern
aus Auftragsentwicklung 0 174.013
aus Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0 41.419
aus Verlustvortragen 9.274.180 8.150.072
Wertberichtigung aktive latente Steuern -8.583.431 -7.699.190
Summe 690.750 666.314
Passive latente Steuern
aus immateriellen Vermdgenswerten 628.134 460.903
aus sonstigen Vermogenswerten 54.815 12.911
aus Rickstellungen 5.904 5.442
aus Forderungen aus Auftragsfertigung 1.897 166.432
aus Sachanlagen aus Finanzierungsleasing 0 20.626
Summe 690.750 666.314

&

Zum Stichtag bestanden unter dem Vorbehalt der Betriebspriifung steuerliche Verlustvortrage in Hohe von

ca. €34.860.599 (2008: €30.776.701) fur die Kérperschaftsteuer sowie ca. €32.451.163 (2008: € 28.377.457) fur
die Gewerbesteuer. Auf steuerliche Verlustvortrage wurden - wie oben ersichtlich - aktive latente Steuern
maximal in der Hohe, in welcher sie, nach Abzug der Ubrigen aktiven latenten Steuern, mit passiven latenten
Steuern verrechnet werden kénnen, gebildet, da ein zukiinftiger Nutzen aus diesen Verlustvortragen noch nicht
ausreichend substantiiert nachgewiesen werden kann. Wir verweisen auf die Erlduterungen zu den verwende-
ten Annahmen und Schatzungen in diesem Konzernanhang. Bei den steuerlichen Verlustvortragen handelt es
sich ausschlief3lich um Verlustvortrage in Deutschland und den USA. Die Verlustvortrage in Deutschland sind
grundsatzlich unbegrenzt vortragsfahig, in den USA verfallen diese nach 20 Jahren.
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Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrechnung von dem im jeweiligen Geschéaftsjahr erwarte-
ten Ertragsteuerertrag zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand bzw. -ertrag laut Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung:

( in €\
2009 2008
Steuersatz 27,40% 27,640%
Jahresergebnis -3.784.780 -2.355.462
Erwarteter Steuerertrag -1.037.030 -645.397
Abweichungen
1. Anderung der Wertberichtigung aktiver latenter Steuern 884.241 378.114
2. Unterschiede im Steuersatz 21.302 2.409
3. Steuern aus permanenten Differenzen - nicht abzugsfahige Aufwendungen S2.X870 -29.786
4. Nicht abzugsfahiger Aufwand aus Aktienoptionen 0 19.714
5. Sonstige 157.312 274.946
Steueraufwand/-ertrag laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
. J
Im Konzernabschluss 2008 wurden die Unterschiede im Steuersatz nicht separat ausgewiesen. Die Vorjahres-
angabe wurde entsprechend angepasst.
(11) Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 6.132.546 7.847.292
Bezogene Leistungen 720.250 1.393.210
Verrechnung mit erhaltenen Zuschissen -322.890 -424.263
Gesamt 6.529.906 8.816.239
& J
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(12) Abschreibungen

Die vorgenommenen Abschreibungen auf das Anlagevermadgen kdnnen der Entwicklung des Konzern-Anlage-
vermdégens entnommen werden.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren finden sich anteilige Abschrei-
bungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in den Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerldse erbrachten Leistungen, den Vertriebskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten und den
allgemeinen Verwaltungskosten.

(13) Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

(" in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Léhne und Gehalter 5.032.042 4.697.096
Gesetzliche Sozialaufwendungen 799.818 768.081
Variablen/Pramien 633.673 302.327
Aufwand aus Aktienoptionen/Long Term Incentive Plan 182.548 72.003
Sonstige soziale Abgaben, Altersversorgung 141.347 126.710
Ubrige 9.334 33.307
Aktivierung von Entwicklungskosten -596.703 -328.319
Verrechnung mit erhaltenen Zuschiissen -948.270 -330.093
Gesamt 5.253.789 5.341.112

& J

In den gesetzlichen Sozialaufwendungen sind die von der Gesellschaft zu tragenden Anteile zur gesetzlichen
Rentenversicherung von €436.136 (Vorjahr: €422.561) enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der festangestellten Mitarbeiter hat sich folgendermafen entwickelt:

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Angestellte in Vollzeit (einschlieBlich Vorstand) 89 90
Angestellte in Teilzeit 6 6
Gesamt 95 96

Darlber hinaus waren im Jahresdurchschnitt 10 (Vorjahr: 7) Praktikanten, Diplomanden und Werkstudenten
angestellt.
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

(14) Vorrate

Die Vorrate haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

(" in €\
31.12.2009 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 925.700 779.600
Unfertige Erzeugnisse 112.300 65.700
Fertige Erzeugnisse 289.600 305.700
Gesamt 1.327.600 1.151.000
S )

Unter Bertiicksichtigung der erzielbaren NettoverdufB3erungserlose wurden folgende Abwertungen auf den
Vorratsbestand vorgenommen:

( in €\
31.12.2009 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - vor Abwertung 954.050 806.662
Bewertungsabschlage -28.350 -27.062
Nettobuchwert 925.700 779.600
J
in€
31.12.2009 31.12.2008
Unfertige und fertige Erzeugnisse - vor Abwertung 451.454 411.012
Bewertungsabschlage -49.554 -39.612
Nettobuchwert 401.900 371.400
& )

Im Geschéftsjahr 2009 wurden Wertminderungen von Vorraten in Héhe von € 76.648 (Vorjahr: € 40.827) als
Aufwand erfasst.
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(15) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die fiir Ausfallrisiken vorgenommenen Einzelwert-
berichtigungen stellen sich folgendermafien dar:

in€

31.12.2009 31.12.2008

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Einzelnachweis 2.207.511 2.388.255
Einzelwertberichtigungen -7.142 -16.409
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.200.369 2.371.846

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
(16) Forderungen aus Percentage-of-Completion

Bei den Forderungen aus Percentage-of-Completion wurden angefallene Auftragskosten einschlieBlich
Ergebnisbeitragen mit erhaltenen Anzahlungen verrechnet. Da die im Geschaftsjahr 2009 realisierten Umsatz-
erlose die jeweils erhaltenen Anzahlungen ibersteigen, ergeben sich zum Bilanzstichtag Forderungen aus
Percentage-of-Completion.

in €\
31.12.2009 31.12.2008
Ausgewiesene Erlose 996.561 3.509.396
Erfolgte Teilabrechnungen und erhaltene Anzahlungen 989.631 3.358.248
Forderungen aus Percentage-of-Completion 6.930 151.148
davon angefallene Auftragskosten 613.465 2.515.499
. J

Vorgenommene Anpassungen bei den zu Grunde gelegten Schatzwerten wurden in Ubereinstimmung mit

IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schatzungen und Fehler” als Schatzungsan-
derung behandelt. Die hieraus resultierenden Auswirkungen wurden ergebniswirksam erfasst. Im Geschafts-
jahr 2009 erhohten sich die geschatzten Gesamtprojektkosten im Vergleich zum Vorjahr um € 96.296 (Vorjahr:
€52.461), im Wesentlichen aufgrund von Anderungen der technischen Spezifikationen. Ferner stiegen bei Auf-
tragen in Fremdwahrung die Projektvolumen, im Wesentlichen aufgrund von angepassten Vertragsbedingungen,
aber auch aufgrund von Wechselkursadnderungen, um € 118.806 (Vorjahr: € 1.366 aufgrund von Wechselkurs-
anderungen). Infolgedessen erhéhte sich der Umsatz in 2009 um € 118.806 (Vorjahr: Reduzierung um € 9.940)
und das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um €22.511 (Vorjahr: Minderung um € 62.051). In den Folgejahren
fihrt die Anderung der Gesamtprojektkosten nicht zu verénderten Kosten (Vorjahr: Erhéhung um € 350).

Die Forderungen aus Percentage-of-Completion haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Fremdkapitalkosten sind in Zusammenhang mit der Leistungserstellung fir JDAs wie bereits im Vorjahr nicht
angefallen.
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(17) Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern beziehen sich auf Kapitalertragsteuerriickforderungen (inkl. Solidaritats-
zuschlag) und haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

(18) Sonstige Vermogenswerte und Forderungen
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte und Forderungen betreffen geleistete Anzahlungen fiir die Be-
schaffung von Bauteilen fir Platinen und deren Montage. Der Ansatz erfolgt in Hohe des Barwerts. Zur Diskon-

tierung wird ein Zinssatz von 8% zu Grunde gelegt.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte und Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

( in €\
31.12.2009 31.12.2008
Forderungen aus Zuschiissen 818.264 580.462
Marktwert Derivate 150.108 609
Geleistete Anzahlungen 143.016 138.100
Umsatzsteuerforderungen 50.417 122.786
Zinsforderung Festgelder 15.357 92.251
Ubrige 47.908 9.264
Gesamt 1.225.070 943.472
.

Die sonstigen Vermdgenswerte und Forderungen umfassen finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von € 983.729
(Vorjahr: € 673.322).

(19) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich aus Kassenbestanden und Kontokorrentguthaben
sowie Fest- und Termingeldkonten bei Kreditinstituten zusammen, die innerhalb von drei Monaten fallig sind.

(20) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit Verfiigungsbeschrankung

In Zusammenhang mit dem Mietvertrag fir die Geschaftsraume der Gesellschaft Uber die Nutzung von Biiro-
réumen im Eugen-Sanger-Ring 4 und 6, Brunnthal (StartPoint) besteht eine Bankblirgschaft in Hohe von
€31.320 (Vorjahr: €31.320).

Weiterhin besteht eine Bankbiirgschaft gegeniiber der Woltering GmbH aufgrund des Mietvertrages fir
Geschaftsraume lber die Nutzung von Biirordaumen und Parkplatzen im Eugen-Sanger-Ring 17, Brunnthal,

in Hohe von € 14.000 (Vorjahr: € 14.000).

Hierzu wurden Festgelder mit einer Laufzeit von einem Monat in Héhe von € 45.320 (Vorjahr: € 45.320)
verpfandet.
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Fir das vorgenommene Platintermingeschaft forderte die Deutsche Bank eine Margenlinie in Hohe von
€750.000, die im Marz 2009 als Sicherheit hinterlegt wurde. Im den letzten drei Quartalen 2009 wurde der
hinterlegte Betrag wieder vollstandig freigegeben.

(21) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten zum 31. Dezember 2009 betrifft wie im Vorjahr insbesondere abge-
grenzte Wartungskosten sowie abgegrenzte Gebiihren fiir Research.

(22) Immaterielle Vermdgenswerte

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte verweisen wir auf die Entwicklung des
Konzern-Anlagevermaogens.

In Zusammenhang mit den Entwicklungstatigkeiten wurden Zuschiisse von €1.626.189 (Vorjahr: € 943.821)
vereinnahmt und als Minderung der Forschungs- und Entwicklungskosten sowie allgemeinen Verwaltungskos-
ten ausgewiesen. Kosten in Hohe von €979.700 (Vorjahr: € 957.800) wurden als Entwicklungskosten aktiviert.
Die in der Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens ausgewiesenen Zugange zu selbst erstellten immateri-
ellen Vermogenswerten der Geschaftsjahre 2008 und 2009 betreffen zudem die Kosten im Zusammenhang mit
den Patenten von SFC.

Im Geschéftsjahr 2009 wurde eine auBerplanmaBige Abschreibung in Héhe von € 28.172 (Vorjahr: €0) auf akti-
vierte Kosten flir Patente vorgenommen, da einige Patentanmeldungen nicht mehr weiter verfolgt und aufgege-
ben wurden.

(23) Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens ist in der Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens enthalten.

Fir Investitionen in Forschungs-, Verfahrensentwicklungs- und Pilotfertigungsinfrastruktur wurden
Zuschiisse in Héhe von €304.310 (Vorjahr: €0) gewahrt und direkt mit den Anschaffungskosten verrechnet.
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(24) Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen ist in den folgenden Ubersichten dargestellt:

(" in €\

1.1.2009 Zufiihrung  Aufzinsung Verbrauch Auflosung  31.12.2009 davon mit

einer Rest-

laufzeit

> 1 Jahr

Gewdhrleistung 770.496 665.513 19.876 620.038 0 835.847 264.241

Summe 835.847 264.241
- )
(" in €\

1.1.2008 Zufiihrung  Aufzinsung Verbrauch Auflosung  31.12.2008 davon mit

einer Rest-

laufzeit

> 1 Jahr

Gewahrleistung 559.565 569.015 14.435 372.519 0 770.496 243.581

Verkaufsforderung 101.600 0 0 92.700 8.900 0 0

Summe 770.496 243.581
- )

Teile der Gewahrleistungsriickstellung beziehen sich auf langfristige Verpflichtungen. Dieser Anteil in Hohe
von €264.241 (Vorjahr: €243.581) wird als sonstige Riickstellung bei den langfristigen Schulden ausgewiesen.
Der Ansatz erfolgt in Hohe des Barwerts der erwarteten Ausgaben. Zur Diskontierung wird ein Zinssatz von

4% zu Grunde gelegt.

Bei den zum 1. Januar 2008 gebildeten Riickstellungen fir Verkaufsforderungen handelte es sich um Belastun-
gen aus Marktinitiativen des Geschaftsjahres 2007 sowie um Bestellungen von Kunden von Systemen, die sich
noch nicht im Lagerbestand befanden und deren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten tiber dem Verkaufs-

preis lagen.

(25) Verbindlichkeiten aus Anzahlungen

Die Verbindlichkeiten aus Anzahlungen beziehen sich auf erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und haben
eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Im Geschaftsjahr 2008 waren in den Verbindlichkeiten aus Anzahlungen erhaltene Anzahlungen von € 224.095
enthalten, die sich auf ein Percentage-of-Completion-Projekt bezogen und somit Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftragen darstellten.
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(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
(27) Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Die Details zu den Mindestleasingzahlungen der betreffenden Sale-and-Lease-Back-Vereinbarung ergeben
sich insgesamt wie folgt:

( in €\
31.12.2009 31.12.2008
Kiinftige Mindestleasingzahlungen
< 1Jahr 0 119.915
1 bis 5 Jahre 0 0
> 5 Jahre 0 0
In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil
<1 Jahr 0 1.733
1 bis 5 Jahre 0 0
> 5 Jahre 0 0
Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
<1Jahr 0 118.182
1 bis 5 Jahre 0 0
> 5 Jahre 0 0
- )
Folgende Aufwendungen resultieren aus dem Finanzierungsleasing:
in€
31.12.2009 31.12.2008
Abschreibung 75.334 206.959
Zinsaufwand 1.733 21.169
Erfasster Aufwand 77.067 228.128

Die am 31. Mai 2009 abgelaufene Sale-and-Lease-Back-Vereinbarung betraf IT-Equipment und Laborausstat-
tung von SFC. Eine Kaufoption am Ende der Vertragslaufzeit bestand nicht.

Der Gesellschaft wurde die Mdglichkeit eingerdumt, innerhalb des Vertrages zusatzliche Anlagegiiter zu
erwerben und in die Vereinbarung mit aufzunehmen. Hierfiir wurden sogenannte Reinvestitionsperioden von
jeweils 6 Monaten definiert. Die Ausnutzung eines solchen Reinvestitionsvolumens hatte zu einer Verlange-
rung des Vertrags um jeweils 6 Monate gefihrt.

Die monatliche Leasingrate richtete sich nach dem Finanzierungsvolumen und betrug seit dem 1. Dezember
2007 3,11 % desselben. Eine Anpassung der Leasingrate erfolgte zu Beginn einer jeden Reinvestitionsperiode.

SFC SMART FUEL CELL GESCHAFTSBERICHT 2009




65

KONZERN-ANHANG 4. Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Aus Erweiterungen der Vereinbarung durch Investitionen resultierende Anderungen der Laufzeit wurden

in Ubereinstimmung mit IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schatzungen und
Fehler” als Schatzungsédnderung behandelt. Der daraus entstehende Effekt auf Vermdégen und Schulden
wurde in diesen Bilanzpositionen erfasst. Die Auflésung des verbleibenden abgegrenzten Gewinns wurde auf
die neue Laufzeit angepasst. Analoges gilt fiir etwaige Anpassungen des monatlichen Mietzinses.

Aufgrund einer Uberschreitung des vertraglich geregelten Reinvestitionsvolumens durch Investitionen im
Januar 2006 bestand seit dem 1. Juni 2006 fiir diese Investitionen ein neuer Leasingvertrag, der ebenfalls als

Finanzierungsleasing zu klassifizieren war. Die Berechnungsgrundlage der monatlichen Leasingrate wurde
entsprechend angepasst.

Seit dem 1. Juni 2006 wurden keine weiteren Vermogenswerte aus der Vereinbarung zugefiihrt, so dass sich
keine weiteren Anderungen ergaben.

(28) Sonstige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in €\
31.12.2009 31.12.2008
Erfolgsorientierte Vergitung/Pramien 593.969 388.149
Ausstehender Urlaub 111.621 137.305
Lohnsteuer 89.016 113.254
Berufsgenossenschaftsbeitrage 39.700 30.900
Abfindung und Freistellung 21.613 28.373
Arbeitnehmererfindungsvergiitung 8.725 12.025
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 6.297 21.035
Aufsichtsratsvergiitung 5.000 27.500
Uberstunden 3.348 6.268
Marktwert Derivate 84 511.184
Ubrige 17.674 56.382
Gesamt 897.047 1.332.375

& %

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten umfassen die passivierte Schuld aus dem Long Term Incentive
Plan fir Vorstande und ausgewahlte Flihrungskrafte. Fir Einzelheiten zu dieser Vereinbarung verweisen wir
auf Punkt (34) Anteilsbasierte Vergiitung.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von €39.784 (Vorjahr: €542.084).

(29) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten im Geschaftsjahr 2008 bezog sich auf abgegrenzte VerauBerungs-
gewinne aus der Sale-and-Lease-Back-Transaktion.
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(30) Eigenkapital
Die Veranderung des Eigenkapitals der SFC ist in der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals dargestellt.

Gezeichnetes Kapital: Das gezeichnete Kapital betrégt zum Bilanzstichtag € 7.152.887 (Vorjahr: €7.152.887)
und ist eingeteilt in 7.152.887 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
von € 1,00 je Stiickaktie. Das gezeichnete Kapital ist vollstandig einbezahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.
Fir Inhaber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden von Mitarbeitern der SFC die restlichen 4.161 Aktienoptionen zum Bezug von
je 4 Aktien ausgelibt und dementsprechend das Grundkapital um €16.644 erhdht. Dabei wurden €4.161 in bar
einbezahlt und der Kapitalriicklage € 12.483 entnommen. Beziiglich der Vereinbarungen zur aktienbasierten
Vergiitung wird auf die Erlduterungen unter Punkt (34) verwiesen.

Kapitalriicklage: Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanzstichtag € 66.879.638 (Vorjahr: € 66.879.638).

Im Geschaftsjahr 2008 erhohte sich die Kapitalriicklage durch den Aufwand im Zusammenhang von im Ge-
schaftsjahr 2006 ausgegebenen Aktienoptionen um € 72.003. Durch die Ausiibung der Aktienoptionen in 2008
wurden - wie oben erlautert - €12.483 entnommen.

Bedingtes Kapital: Die Aktiengesellschaft verfiigt Giber ein bedingtes Kapital Il in Hohe von €127.716 fir die
Durchfiihrung von Aktienoptionsprogrammen. Zum 31. Dezember 2009 bestehen keine weiteren Optionsaus-
libungsrechte mehr, das Aktienoptionsprogramm ist abgeschlossen.

Die Aktiengesellschaft verfligte im Geschaftsjahr 2008 Uber ein bedingtes Kapital Il in Hohe von € 144.360.

Das bedingte Kapital diente der Auflegung eines Aktienoptionsprogrammes fir Mitglieder des Vorstands und
Mitarbeiter der Gesellschaft, das urspriinglich die Gewahrung von bis zu 44.352 Optionsrechten fir den Erwerb
von auf den Inhaber lautenden Stammaktien der Gesellschaft als nennwertlose Stiickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von € 1,00 mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2009 vorsah. Aufgrund
der durchgefiihrten Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln berechtigte jede Aktienoption seit dem 2. April
2007 zum Bezug von vier Aktien zu einem Bezugspreis von €0,25 je Aktie.

Im Zusammenhang mit dem bedingten Kapital Il und dem in Vorjahren bestehenden bedingten Kapital | wurden
Mitarbeitern und Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft bis zum Abschlussstichtag unter Beriicksichti-
gung der Anpassung von noch nicht ausgeiibten Optionsrechten aufgrund der Kapitalerhohung gegen Barein-
lage vom 17. Januar 2006 Optionsrechte gewahrt. Einzelheiten zum Aktienoptionsprogramm der SFC sind unter
Punkt (34) Anteilsbasierte Vergiitung dieses Konzern-Anhangs zu finden. Zum Abschlussstichtag 2008 bestan-
den keine zuklinftig ausiibbaren Optionsrechte mehr.

Genehmigtes Kapital: Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 07. Mai 2013 mit
der Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu €3.568.121 einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von neuen,
auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2008). Den Aktionaren ist hierbei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Unter bestimmten
Bedingungen kann das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.
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Genehmigung zum Erwerb eigener Aktien: Die Hauptversammlung vom 12. Mai 2009 hat die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 11. November 2010 eigene Aktien bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals der Gesell-
schaft am 12. Mai 2009 zu erwerben. Von dieser Erméachtigung wurde bis zum Bilanzstichtag kein Gebrauch
gemacht.

Die Hauptversammlung vom 8. Mai 2008 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 7. November 2009 eigene
Aktien bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals der Gesellschaft am 8. Mai 2008 zu erwerben. Von dieser
Ermachtigung wurde kein Gebrauch gemacht.

Sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung: Die sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalverande-

rung bezieht sich auf erfolgsneutrale Anderungen aus der Wahrungsumrechnung der auslandischen Tochter-
gesellschaft.

5. SONSTIGE ANGABEN

(31) Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren
Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse bestatigt wird, die
jedoch auflerhalb des Einflussbereichs der SFC liegen. Ferner stellen gegenwartige Verpflichtungen dann
Eventualverbindlichkeiten dar, wenn eine Inanspruchnahme hieraus nicht wahrscheinlich ist und/oder die Hohe
der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Zum Bilanzstichtag waren keine Eventualverbindlichkeiten erkennbar.

(32) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Forderungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen ergeben sich aus den eingegangenen Miet- und Leasingverhaltnissen.
Verpflichtung aus Operate Leases: Die Gesellschaft hat finanzielle Verpflichtungen aus Operate Leases,
insbesondere aus den Mietvertragen fir Geschafts- und Blirordume sowie aus Leasingvertragen fir Kraftfahr-

zeuge, Drucker und Kopierer.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden €421.319 (Vorjahr: €395.804) aus Operate Leasingverhéltnissen auf-
wandswirksam erfasst.

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus den Operate Leases setzt sich nach Falligkeit wie folgt
zusammen:

OPERATE LEASES in€
Mietzahlungen innerhalb 1 Jahres 920.051
Mietzahlungen zwischen 1 und 5 Jahren 4.127.094
Mietzahlungen > 5 Jahre 6.845.180
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Bestellobligo: Im Konzern bestehen Einkaufsverpflichtungen von € 4.479.944 (Vorjahr: € 4.256.023).
Diese betreffen vor allem Rahmenbestellungen fir Komponenten von Brennstoffzellensystemen.

(33) Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind gemaf |AS 32 ,Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung” Vertrage, die bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen

Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument fiihren.

Die folgende Ubersicht zeigt die Buchwerte gemaR Bilanz aller Finanzinstrumente nach Klassen gem. IFRS 7:

-

&

in €\

31.12.2009 31.12.2008
Finanzielle Vermogenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.200.369 2.371.846
Forderungen aus Percentage-of-Completion 6.930 151.148
Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen (abziglich Derivate) 833.621 672.712
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 40.543.600 45.567.521
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit Verfligungsbeschrankung 45.320 45.320
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte
Derivate mit positivem Marktwert 150.108 609
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.957.452 2.050.326
Sonstige Verbindlichkeiten (abziiglich Derivate) 39.700 30.900
Zum Barwert der Mindestleasingzahlung bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0 118.182
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten
Derivate mit negativem Marktwert 84 511.184

J

Die Derivate mit positivem bzw. negativem Marktwert sind in der Konzern-Bilanz unter den sonstigen Vermao-

genswerten und Forderungen bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Buchwerte der im Abschluss zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermogens-
werte und finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen anndhernd den beizulegenden Zeitwerten (Fair Values),

da diese ausschlief3lich kurzfristig sind.

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Da die Ermitt-
lung dieser Fair Values auf Basis beobachtbarer Marktparameter (insb. Zinsen, Devisen- und Warenpreisen)
erfolgt, sind sie gem. IAS 39.27A als Level 2 Fair Values der Fair Value Hierarchie eingestuft.
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Die Aufwendungen und Ertrage der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

-

in €\

Finanzielle Vermdgenswerte

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete Vermégenswerte
Ertrag aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen

&

aus Lieferungen und Leistungen 13.847 0
Aufwand aus Wertberichtigungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen -6.940 -16.409
Ertrag aus Wahrungsumrechnung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 58.446 4.841
Aufwand aus Wahrungsumrechnung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen -21.622 -2.974
Ertrag aus Wahrungsumrechnung von sonstigen Vermogenswerten
und Forderungen 0 108
Aufwand aus Wahrungsumrechnung von sonstigen Vermdgenswerten
und Forderungen 0 -254
Zinsertrag aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 726.456 2.069.857
Zinsaufwand aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten =11 -42
Nettoergebnis der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Vermogenswerte 770.176 2.055.127
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte
Ertrag aus der Neubewertung von Derivaten mit positivem Marktwert 306.151 609
Ertrag aus dem Verkauf von Wertpapieren 850 104.031
Nettoergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermogenswerte 307.001 104.640
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
Ertrag aus Wahrungsumrechnung von Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 6.291 3.430
Aufwand aus Wahrungsumrechnung von Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen -9.903 -2.243
Nettoergebnis der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Verbindlichkeitentungen -3.612 1.187
Zum Barwert der Mindestleasingzahlung bewertete Verbindlichkeiten
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing =173 -21.169
Nettoergebnis der zum Barwert der Mindestleasingzahlung
bewerteten Verbindlichkeiten -1.733 -21.169
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten
Gezahlte Zinsen aus stillen Beteiligungen 0 -4.375
Aufwand aus der Neubewertung von Derivaten mit negativem Marktwert -84 -484.911
Nettoergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Verbindlichkeiten -84 -489.286
J
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Im Konzernabschluss 2008 nach IFRS enthielt die Position ..Zinsertrag aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten” auch den Zinsertrag aus Aufzinsung der langfristigen Anzahlungen (vgl. Punkt (18) dieses
Konzern-Anhangs), die nicht-finanzielle Vermdgenswerte i.S.d. IFRS 7 darstellen. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst.

Kapitalmanagement: SFC sieht ein starkes Finanzprofil des Konzerns als Grundvoraussetzung fir weiteres
Wachstum. Die strategische Ausrichtung von SFC und speziell die gewahlte expansive Strategie erfordern
weitere massive Aufbauarbeit, die zur Sicherstellung zukiinftigen Geschaftserfolgs finanziert werden muss -
speziell in den Bereichen Produktentwicklung, Fertigung, ErschlieBung weiterer Marktsegmente, Aufbau
des Vertriebs und der insgesamt wachsenden Organisation. Die im Rahmen des offentlichen Aktienangebots
im Mai 2007 in das Unternehmen geflossenen Mittel wurden gezielt fir diese Aufbauarbeit eingeworben.

Bis zur Verwendung im Rahmen der Wachstumsstrategie werden Liquiditatsiiberschiisse in Finanztitel mit
geringem Risiko (z.B. Geldmarktfonds, Festgelder) bei verschiedenen Banken angelegt.

In der Satzung von SFC sind keine Kapitalerfordernisse definiert. Zum Erwerb eigener Aktien ist SFC bis zum
11. November 2010 in Hohe von bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals ermachtigt.

Die folgende Darstellung zeigt Eigenkapital und Bilanzsumme zu den jeweiligen Stichtagen:

(" in €\
31.12.2009 31.12.2008
Eigenkapital 45.860.498 49.634.830
als % vom Gesamtkapital 90,9 90,5
Langfristige Schulden 1.137.539 909.895
Kurzfristige Schulden 3.444. 426 4.294.769
Fremdkapital 4.581.965 5.204.664
als % vom Gesamtkapital 9.1 9.5
Gesamtkapital 50.442.463 54.839.494
\

SFC ist durch die gute Kapitalausstattung und mit einer Eigenkapitalquote von 90,9 % fiir das geplante Wachstum
des Konzerns gut aufgestellt.

Derivate: Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 bestehen folgende Finanzderivate, die ausschliefllich der
Absicherung von Wahrungsrisiken sowie zur Glattung von Schwankungen bei Einkaufspreisen fir Rohwaren
(Platin) dienen:

FAIR VALUE in €

31.12.2009 31.12.2008
Warentermingeschéfte (Platin) 150.108 -511.184
Devisentermingeschéfte (Dollar) -84 609
Gesamt 150.024 -510.575
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Aus den Devisentermingeschéaften resultiert ein negativer (Vorjahr: positiver) Marktwert, wahrend die Waren-
termingeschéfte einen positiven (Vorjahr: negativen) Marktwert ausweisen.

Das zum Bilanzstichtag bestehende Devisentermingeschaft wurde zur Sicherung des US-Dollarkurses abge-
schlossen und ist Ende Januar 2010 fallig. Das Gesamtvolumen betragt USD 110.000.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Warentermingeschafte dienen der Absicherung des in einer der Kern-
komponenten der Brennstoffzelle eingesetzten Platins. Im Rahmen der Platinabsicherung wurden mit Fallig-
keiten zu den Quartalsenden 2010 Warentermingeschafte mit einem Gesamtvolumen von 600 Unzen Platin,
dies entspricht rund USD 0,66 Mio., abgeschlossen.

Die positiven bzw. negativen Marktwerte werden unter den sonstigen Vermogenswerten und Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Nettogewinne bzw. -verluste aus der Marktbewertung der Derivate
sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ermittlung der bankbestatigten Marktwerte der Finanzderivate erfolgt unter Anwendung anerkannter
finanzmathematischer Verfahren und auf Basis der zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten (Mark-to-
Market-Methode).

In Verbindung mit Finanzinstrumenten konnen finanzwirtschaftliche Risiken, wie z. B. Markt-, Ausfall- oder
Liquiditatsrisiken, auftreten.

Risiken und Sicherungspolitik: Durch die internationalen Aktivitdten von SFC wirken sich Anderungen der
Wahrungskurse, Rohstoffpreise sowie Zinsen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus.
Ferner bestehen Ausfall- und Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Marktpreisrisiken stehen oder
mit einer Verschlechterung des operativen Geschafts beziehungsweise mit Stérungen an den Finanzmarkten
einhergehen.

Der Vorstand von SFC hat durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften das Ziel, die Risikofaktoren zu
steuern und damit zu minimieren. Derivative Finanzinstrumente diirfen bei SFC nur mit der Zustimmung des
Vorstands abgeschlossen werden und dienen aktuell ausschlief3lich Sicherungsgeschaften.

Ausfallrisiko: Ausfallrisiken resultierten hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Das Risiko besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners, was durch die Kundenstruktur mit ver-
schiedenen Groflkunden gepragt ist. Um dem Ausfallrisiko vorzubeugen, werden Bonitatsprifungen in Form
von Anfragen bei Kreditauskunftsdateien bei ausgewahlten Kunden durchgefiihrt und regelmaBig Statusbe-
richte mit Frihwarnfunktion abgefragt. Neukunden werden in der Regel nur gegen Vorauskasse beliefert.
Zudem werden wochentlich im Rahmen des Forderungsmanagements alle Uberfalligen Forderungen bespro-
chen und Mafinahmen mit den verantwortlichen Vertriebsmitarbeitern eingeleitet.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen sich abziiglich der Wertberichtigung fir voraussichtlich
uneinbringliche Forderungen, die seitens des Managements auf der Grundlage von Erfahrungen aus der Ver-
gangenheit und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschatzt wurde. Einzelwertberichtigungen werden
vorgenommen, sobald eine Indikation besteht, dass Forderungen uneinbringbar sind. Die Indikationen beruhen
auf intensiven Kontakten im Rahmen des Forderungsmanagements.
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Der maximale Ausfallbetrag entspricht dem Nettobuchwert der Forderungen. In der Berichtsperiode wurden
keine Sicherheiten aus ausgefallenen Forderungen erworben und angesetzt. Die Forderungen sind durch
Eigentumsvorbehalte besichert.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von €2.200.369 entfallen auf die groften beiden
Kunden € 481.385 bzw. €423.221. Darliber hinaus bestehen keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Im laufenden Geschaftsjahr haben sich die Wertberichtigungen gemaf der folgenden Tabelle entwickelt:

( in €\
2009 2008
Wertberichtigungen zum 1.1. 16.409 13.212
Zufihrungen 6.940 16.409
Verbrauche -2.360 -13.212
Auflésungen -13.847 0
Wertberichtigungen zum 31.12. 7.142 16.409
.
Die Uberfalligen aber bisher nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der SFC
gliedern sich wie folgt:
( in €\
31.12.2009 31.12.2008
Bruttobuchwert der wertgeminderten Forderungen 10.986 30.470
Einzelwertberichtigt -7.142 -16.409
Nettobuchwert der wertgeminderten Forderungen 3.844 14.061
Weder Uberfallig, noch wertberichtigt 1.948.642 1.821.738
Bis zu einem Monat Uberfallig und nicht wertberichtigt 132.801 498.888
Ein bis drei Monate Uberfallig und nicht wertberichtigt 113.423 29.549
Drei bis sechs Monate Uberfallig und nicht wertberichtigt 0 7.229
Uber sechs Monate (iberfallig und nicht wertberichtigt 1.659 381
Forderungsbestand laut Bilanz 2.200.369 2.371.846
& %

Die Darstellung der Uberfilligkeiten wurde im Vergleich zum Konzernabschluss 2008 geandert. 1.S.d. IFRS 7
werden nur die Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen auf Laufzeitenbader aufgeteilt. Die Vor-
jahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Die ausstehenden Forderungen, die weder lberfallig noch wertberichtigt wurden, sind aufgrund der vorliegen-
den Kundenstruktur von hoher Bonitat. Zum Bilanzstichtag lagen keine Anhaltspunkte vor, dass beziiglich

dieser Forderungen Zahlungsausfalle zu erwarten sind.

Fiur die weiteren finanziellen Vermdgenswerte wurden keine Wertberichtigungen vorgenommen. Zum Bilanz-
stichtag bestehen diesbezliglich keine Uberfalligen Anspriiche.
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Ferner bestehen Ausfallrisiken bei den liquiden Mitteln. Die liquiden Mittel umfassen im Wesentlichen kurz-
fristige Festgelder und sofort verflighare Guthaben bei Kreditinstituten. Im Zusammenhang mit der Anlage von
liquiden Mitteln ist SFC Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitute ihre Verpflichtungen
nicht erfillen. Zur Minimierung dieses Risikos werden die Finanzinstitute, bei denen Anlagen getatigt werden,
sorgfaltig ausge-wahlt und die Anlagen auf mehrere Banken verteilt. Dariliber hinaus werden nur kurzfristige
Festgelder vereinbart, die durch die Einlagensicherung der Finanzinstitute abgedeckt sind. Die maximale Risi-
koposition entspricht dem Buchwert der liquiden Mittel zum Bilanzstichtag.

Liquiditatsrisiko: Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass SFC seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
in ausreichendem Maf} nachkommen kann. Diesem Risiko wurde durch die Kapitalerhhung im Mai 2007 begegnet.
SFC verfligt nach wie vor Gber komfortable Liquiditatsreserven, um das weitere geplante Wachstum des Kon-
zerns zu finanzieren.

SFC entstehen aus den gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten Liquiditatsabfliisse, die im unten stehenden
Schema mit ihren friihest maglichen Zeitpunkten undiskontiert dargestellt sind. Analog hierzu sind die Zahlungs-
mittelzuflisse aus Finanzinstrumenten der kurz- und langfristigen Vermdgenswerte dargestellt. Der verblei-
bende Netto-Liquiditatsabfluss wird durch die bestehenden liquiden Mittel gedeckt.

in €\

31.12.2009 Total 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 5 Jahre 7 Jahre > 7 Jahre

Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.957.452 1.957.452

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 39.700 39.700

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate mit negativem Marktwert 84 84

Liquiditatsabfluss total 1.997.236 1.997.236 0 0 0 0 0

Origindre finanzielle Vermogenswerte

Liquide Mittel 40.588.920  40.588.920

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 2.200.369 2.200.369

Sonstige finanzielle Forderungen 833.621 833.621

Derivative finanzielle Vermogenswerte

Derivate mit positivem Marktwert 150.108 150.108

Liquiditatszufluss total 43.773.018  43.773.018 0 0 0 0 0

Nettoliquiditat aus Finanzinstrumenten  41.775.782  41.775.782 0 0 0 0 0
. J
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4 .

in€

31.12.2008 Total 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 5 Jahre 7 Jahre > 7 Jahre

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.050.326 2.050.326

Leasingverbindlichkeiten 118.182 118.182

sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30.900 30.900

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate mit negativem Marktwert 511.184 511.184

Liquiditatsabfluss total 2.710.592  2.710.592 0 0 0 0 0

Originare finanzielle Vermdgenswerte

Liquide Mittel 45.612.841  45.612.841

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 2.371.846 2.371.846

sonstige finanzielle Forderungen 672.712 672.712

Derivative finanzielle Vermodgenswerte

Derivate mit positivem Marktwert 609 609

Liquiditatszufluss total 48.658.008  48.658.008 0 0 0 0 0
Nettoliquiditat aus Finanzinstrumenten  45.947.416  45.947.416 0 0 0 0 0

Zinsanderungsrisiko: Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus der Anlage der liquiden Mittel. Im Rahmen
der Kapitalerhohung im Jahr 2007 wurden auch Aktien in den USA platziert. In diesem Zusammenhang musste
sich SFC vertraglich verpflichten, bestimmte Steuergesetze in den USA zu beachten. Demzufolge kdnnen aktuell
nur Anlagen mit maximal 3 Monaten Laufzeit vorgenommen werden. Insofern wird das Zinsergebnis von SFC
mafgeblich durch die kurzfristigen Zinsen am Kapitalmarkt beeinflusst.

Ein um 50 Basispunkte erhéhtes oder vermindertes Zinsniveau hatte das Zinsergebnis um € 214.324 verbessert
bzw. verschlechtert.

SFC unterliegt dariiber hinaus keinen wesentlichen Zinsanderungsrisiken aus variabel verzinslichen Instrumenten.

Wahrungsrisiko: SFC erzielt insbesondere aufgrund des Geschaftsvolumens mit den U.S.-Streitkraften einen
Teil des Umsatzes in US-Dollar, dem geringere Aufwendungen bzw. Ausgaben in US-Dollar gegeniiberstehen.
Deshalb wurden fiir das Jahr 2009 Devisentermingeschafte zum Verkauf von insgesamt 0,75 Mio. USD abge-
schlossen. Von diesem Volumen wurden 0,11 Mio. USD geswapt und werden im Jahr 2010 verkauft. Aufgrund
von Verzogerungen bei der Auftragsvergabe von JDAs mit den U.S.-Streitkraften wurden dariber hinaus

zum Stichtag keine weiteren Devisentermingeschafte abgeschlossen. Insofern besteht nur fir den nicht abge-
sicherten Teil der Umsatze ein Fremdwahrungsrisiko.
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Die zum Bilanzstichtag bestehenden US-Dollar Fremdwahrungsderivate hatten bei einer Kursschwankung
von -5% zu einem um €-3.817 und bei einer Kursschwankung um +5% zu einem um €3.817 veranderten
Fremdwahrungsergebnis gefihrt.

Bezliglich des aus Warentermingeschaften resultierenden Wahrungsrisikos sei auf den folgenden Abschnitt
verwiesen.

Platin-Preisanderungsrisiko: Bedingt durch das in einer der Kernkomponenten der Brennstoffzelle einge-
setzte Platin und den damit in Zusammenhang stehenden Warentermingeschaften unterliegt SFC dem Risiko
einer Anderung des Platinkurses. Zudem wird Platin liblicherweise in USD gehandelt, so dass sich hinsichtlich
der Platintermingeschafte zusatzliche Wertrisiken durch die Entwicklung des USD ergeben.

Um die im Rahmen der Preiskalkulation in Ansatz gebrachten Kosten fir Platin teilweise abzusichern, setzt
SFC derivative Finanzinstrumente ein und sichert quartalsweise den Platinpreis ab.

Am Bilanzstichtag hatte eine Erhdhung des Platinkurses um 5% zu einer ergebniswirksam erfassten Markt-
wertanderung des Derivats um €30.448, eine Minderung des Platinkurses zu einer Minderung des Fair Values
um € 30.448 gefiihrt. Eine gleichzeitige Schwankung des USD Dollar Kurses um 5% hatte zu einer weiteren
Anderung des Fair Value um €-7.310 bei einem Kursanstieg bzw. €8.079 bei einer Kursminderung gefiihrt.

(34) Anteilsbasierte Vergiitung

Long Term Incentive Plan: Im Marz 2009 wurde vom Aufsichtsrat ein Long Term Incentive Plan (LTIP 2009 -2011)
fur die Vorstande verabschiedet (Tranche 1). Im Juli 2009 wurde vom Aufsichtsrat die Beteiligung weiterer
ausgewdhlter Fiihrungskrafte genehmigt (Tranche 2). Dieser Plan, mit einer Laufzeit von insgesamt 5 Jahren,
soll den Beitrag der Vorstande und ausgewahlter Fiihrungskrafte zur Wertsteigerung des Unternehmens ho-
norieren. Der Plan umfasst eine variable Vergiitung in Form von Phantom Shares, bei denen es sich um virtu-
elle Aktien handelt, denen jeweils der Gesamtwert einer SFC-Aktie zugrunde liegt. Eine virtuelle Aktie gewahrt
dem Inhaber das Recht auf eine wertgleiche Barzahlung in Hohe des giiltigen Aktienkurses und die Auszahlung
eines Dividendenaquivalents. Ein Anspruch auf SFC-Aktien besteht nicht. Im Geschaftsjahr 2009 kam es zu
keinen Aufhebungen oder Anderungen dieses Plans.

Der Plan istin drei Teiltranchen mit unterschiedlichen Performance-Zeitraumen unterteilt, die je drei Kalen-
derjahre umfassen. Der Performance-Zeitraum der Tranche 1 beginnt fir die erste Teiltranche am 1. Januar
2009 und fir die restlichen beiden Teiltranchen zeitversetzt um jeweils ein Jahr. Der Performance-Zeitraum
der Tranche 2 beginnt ebenfalls am 1. Januar 2009. Zu Beginn jedes Performance-Zeitraums wird ein vorlaufi-
ger Zuteilungswert ermittelt, der sich auf Basis des Verhaltnisses des Zuteilungsvolumens zum gewichteten
durchschnittlichen Borsenkurs der SFC-Aktie der ersten drei Monate des jeweiligen Performance-Zeitraums
bemisst. Fir die erste Teiltranche der Tranche 1 wurde ein Zuteilungsvolumen in Héhe von insgesamt €220.000
definiert und fir die Tranche 2 in Hohe von € 190.000, wodurch sich die Anzahl der vorlaufig zugeteilten Phantom
Shares fir die erste Teiltrance der Tranche 1 auf 36.001 Stiick belauft und fir die Tranche 2 auf 31.094 Stiick.
Fir die restlichen beiden Teiltranchen der Tranche 1 wird derzeit ebenfalls von einem Zuteilungsvolumen von je
€220.000 ausgegangen, wobei die Anzahl der vorlaufig zugeteilten Phantom Shares auf Basis der im Rahmen
eines Monte-Carlo Modells simulierten Kursentwicklung geschatzt wird.
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Die Auszahlung erfolgt nach Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums auf Basis der endgliltigen Anzahl der
Phantom Shares eines Performance-Zeitraums zum durchschnittlichen Borsenkurs der SFC-Aktie der ersten
drei Monate nach Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums. Die Hohe der endgiiltigen Anzahl der Phantom
Shares ist von einem Erfolgsfaktor abhdngig, der sich auf Basis definierter EVA (Economic Value Added) Ziel-
grofen bemisst. Endet das Anstellungsverhaltnis erfolgt keine Zuteilung fir noch nicht begonnene Performance-
Zeitraume. AuBer im Falle einer auflerordentlichen Kiindigung werden bei Tranche 1 die Phantom Shares eines
zum Zeitpunkt des Ausscheidens laufenden Performance-Zeitraums auf Basis der bei Beginn des jeweiligen
Performance-Zeitraums vorlaufig zugeteilten Anzahl der Phantom Shares zeitanteilig ausgezahlt. Bei Tranche
2 erfolgt eine zeitanteilige Auszahlung aufler im Falle einer verhaltensbedingten ordentlichen oder einer
auBerordentlichen Kiindigung durch SFC sowie aufler im Falle einer wirksamen ordentlichen Kiindigung durch
eine Flihrungskraft.

Tranche 1.1 Tranche 1.2 Tranche 1.3 Tranche 2.1
Anzahl Phantom Shares 36.001 32.892 31.994 31.094
Maximale Laufzeit (Jahre) 3,0 4,0 5,0 3,0
Vertragliche Restlaufzeit zum 31.12.2009
(in Jahren) 2,0 3,0 4,0 2,0
Zu Beginn der Berichtsperiode 2009
ausstehende Phantom Shares (1.1.2009) 0 0 0 0
In der Berichtsperiode 2009
gewahrte Phantom Shares 36.001 32.892 31.994 31.094
In der Berichtsperiode 2009
verwirkte Phantom Shares 0 0 0 4.091
In der Berichtsperiode 2009 ausgelbte 0
Phantom Shares 0 0 0
Am Ende der Berichtsperiode 2009
ausstehende Phantom Shares (31.12.2009) 36.001 32.892 31.994 27.003
Am Ende der Berichtsperiode 2009
ausiibbare Phantom Shares (31.12.2009) 0 0 0 0

J

Die geschatzte Anzahl der vorlaufig zugeteilten Phantom Shares der Tranchen 1.2 und 1.3 wurde auf Basis
einer Monte Carlo Simulation ermittelt und kann sich an den nachfolgenden Bilanzstichtagen in Abhangigkeit
der tatsdchlichen Kursentwicklung der SFC Aktie andern.
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Die gewahrten Phantom Shares wurden als anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich klassifiziert und bewer-
tet. Der beizulegende Zeitwert der Phantom Shares wird an jedem Bilanzstichtag unter Anwendung einer
Monte Carlo Simulation und unter Beriicksichtigung der Bedingungen, zu denen die Phantom Shares gewahrt
wurden, neu bewertet. Der Bewertung der in der aktuellen Berichtsperiode gewahrten Optionen wurden fol-
gende Parameter zugrunde gelegt:

Bewertungszeitpunkt 31.12.2009
Restlaufzeit (in Jahren) 2,0-4,0
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt €6,67
Auslbungskurs €0,00
Erwartete Volatilitat 57,03%-70,24 %
Risikoloser Zinssatz 1,38%-2,35%
Dividendenrendite 0,00%

Als Laufzeit wurde jeweils der Zeitraum vom Bewertungsstichtag bis zum Ende des jeweiligen Performance-
Zeitraums herangezogen. Der erwarteten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass von der historischen
Volatilitat auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, sodass die tatsachlich eintretende Volatilitat von den
getroffenen Annahmen abweichen kann.

Der gewichtete Durchschnitt der beizulegenden Zeitwerte der in der Berichtsperiode gewahrten Phantom
Shares betragt €5,94.

Aus dem LTIP entsteht der SFC AG folgender Aufwand aus anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen mit
Barausgleich:

in€
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Periodenaufwand aus anteilsbasierten Vergltungstransaktionen mit Barausgleich 182.548 0

Entsprechend dem Aufwand wurde zum 31. Dezember 2009 eine Schuld in Hohe von € 182.548 unter den sonsti-
gen langfristigen Verbindlichkeiten passiviert (Vorjahr: €0).

Aktienoptionen: In vorangegangenen Geschéaftsjahren hat SFC Aktienoptionen in mehreren Tranchen an den
Vorstand und sonstige Mitarbeiter ausgegeben, die als anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente klassifiziert wurden. Ein Barausgleich ist nicht vorgesehen.

Zu Beginn des Geschéaftsjahres 2008 waren lediglich 4.161 Aktienoptionen (Tranche 6é) ausstehend, die im
dritten Quartal 2008 vollstandig ausgeibt wurden. Die Optionen der restlichen Tranchen wurden bereits in den
Vorjahren entweder ausgeiibt, abgeldost oder sind verwirkt.

Im Geschéftsjahr 2008 kam es nicht zu Aufhebungen oder Anderungen der bestehenden Plane.

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs zum Zeitpunkt der Optionsausibung der im Geschaftsjahr 2008
ausgelibten Optionen betrug €7,59.
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Allgemeine Vertragsbedingungen
Tranche 6

® Die Ausiibung der Optionsrechte ist erstmals nach Ablauf einer Wartezeit von 2 Jahren maoglich und zwar
nur innerhalb von 10 Bankarbeitstagen nach Feststellung des Jahresabschlusses, innerhalb von 10 Bank-
arbeitstagen nach der Veréffentlichung der Quartalszahlen und an den 10 ersten Bankarbeitstagen des
Monats Dezember.

¢ Die Ausiibung ist nicht moglich ab dem zehnten Bankarbeitstag vor einer Hauptversammlung oder in den
zehn Borsenhandelstagen vor der Bilanzpressekonferenz und den Quartalsberichtsterminen.

* BeiBeendigung des Arbeits- bzw. Dienstverhaltnis konnen die Optionsrechte, die zum Beendigungsdatum
bereits ausiibbar sind, in dem auf das Beendigungsdatum nachstfolgenden Ausiibungsfenster ausgelibt
werden, geschieht dies nicht verfallen diese ersatzlos.

* Die Berechtigten sind zu einer VerauBerung von 50% der erhaltenen Aktien friihestens 12 Monate nach Aus-
Ubung der Option berechtigt. Beabsichtigten die Berechtigten nach Ablauf dieser Sperrfrist die Aktien ab
dem ersten Handelstag nach dem erfolgten Bérsengang zu verauflern, so bedarf dies einer Zustimmung der
Gesellschaft, die bei berechtigtem Interesse verweigert werden kann.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Optionen gewahrt und zum 31. Dezember 2008 waren keine Optionen
mehr ausstehend. Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fir die zu Beginn der Berichtsperiode
2008 ausstehenden Aktienoptionen betrug 2 Jahre. Der Ausilibungspreis fir die zu Beginn der Berichtsperiode
2008 ausstehenden Optionen lag bei €1,00.

Der erfasste Aufwand fir wahrend des Geschaftsjahres erhaltene Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in€

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Periodenaufwand aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente 0 72.003

(35) Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahe ste-
henden Unternehmen und Personen” gelten Unternehmen und Personen, wenn eine der Parteien direkt oder
indirekt Uber die Moglichkeit verfiigt, die andere Partei zu beherrschen oder einen mafigeblichen Einfluss aus-
zuliben oder an der gemeinsamen Fiihrung des Unternehmens beteiligt ist.

Im Fall der SFC ist der Gesellschafter Dr. Manfred Stefener mit Mandat im Aufsichtsrat als nahe stehend im
Sinne des IAS 24 zu klassifizieren.
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Personen in Schlisselpositionen der SFC sind die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sowie
deren nahe Familienangehorige. Vorstand und Aufsichtsrat setzen sich in den Geschaftsjahren 2008 und 2009
wie folgt zusammen:

Mitglieder des Vorstandes
Dr. Peter Podesser, Simbach, Kaufmann (Vorsitzender)
Dr. Jens Miiller, Miinchen, Dipl.-Chemiker

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Rolf Bartke, Berlin, Wirtschaftsingenieur

(Vorsitzender ab 08. Mai 2008, davor stellvertretender Vorsitzender)

Rudiger Olschowy, Schliersee, Kaufmann

(stellvertretender Vorsitzender ab 08. Mai 2008, davor Vorsitzender)

Wolfgang Biedermann, Hamburg, Kaufmann

Jakob-Hinrich Leverkus, Hamburg, Kaufmann

Dr. Roland Schlager, Miinchen, Kaufmann (ab 24. Januar 2008 und bis 30. November 2009)
Dr. Manfred Stefener, Miinchen, Ingenieur

Unternehmen, die von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen direkt oder indirekt beherrscht
werden oder unter deren mafigeblichem Einfluss stehen, sind ebenfalls gemaf IAS 24 ,,Angaben Uber Bezie-
hungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen” als nahe stehend zu klassifizieren.

In den folgenden Ubersichten sind die Transaktionen mit den nahe stehenden Unternehmen und Personen
dargestellt.

TRANSAKTIONEN 2009 in €

Forderungen  Verbindlichkeiten Ertrage Aufwendungen
Personen in Schlisselpositionen 0 521.367 0 1.019.861
Unternehmen mit mafBgeblichem Einfluss 3.478 0 18.299 0
Gesamt 3.478 521.367 18.299 1.019.861

Im Rahmen einer Lieferbeziehung iber Einzelkomponenten und Testequipment mit der Elcomax GmbH, einem
Unternehmen, das unter dem wesentlichen Einfluss des Gesellschafters Dr. Manfred Stefener steht, wurden
Umsatze in Hohe von €18.299 realisiert. Dariiber hinaus arbeitet SFC im Rahmen eines gemeinsamen Férder-
projektes mit der Elcomax GmbH zusammen.

TRANSAKTIONEN 2008 in €

Forderungen  Verbindlichkeiten Ertrage Aufwendungen
Personen in Schlisselpositionen 0 324.543 0 620.104
Unternehmen mit mafBgeblichem Einfluss 0 0 2.342 0
Gesamt 0 324.543 2.342 620.104
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Im Rahmen einer Lieferbeziehung Gber Einzelkomponenten und Testequipment mit der Elcomax GmbH, einem
Unternehmen, das unter dem wesentlichen Einfluss des Gesellschafters Dr. Manfred Stefener steht, wurden
Umsatze in Hohe von €2.342 realisiert. Dariber hinaus arbeitet SFC im Rahmen eines gemeinsamen Férder-

projektes mit der Elcomax GmbH zusammen.

Die Vergitungen der Personen in Schlisselpositionen sind im Folgenden dargestellt:

( in €\
2009 2008
Fixer Anteil Variabler Anteil Fixer Anteil Variabler Anteil
Vorstand 547.113 301.861 562.149 96.250
Aufsichtsrat 168.333 0 168.763 0
Gesamt 715.446 301.861 730.912 96.250
- J

Der variable Anteil im Jahr 2009 beinhaltet unter anderem den Aufwand fiir das Long Term Incentive Programm

fir die Vorstande in Hohe von € 163.111.

Im Vorjahr war fiir Dr. Podesser eine Verlangerungspramie fur die vorzeitige Verlangerung des Vorstands-

vertrages in Hohe von €50.000 enthalten.
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Die Gesamt- und Einzelbezlige des Vorstands verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt:

/GESCHAFTSJAHR 2009 in €\
fixe Verglitung kurzfristige langfristige Gesamtbetrag
erfolgsab- erfolgsab-
hangige hangige
Verglitung Vergiitung
Dr. Peter Podesser 311.150 82.500 88.970 482.620
Dr. Jens Miiller 235.963 56.250 74141 366.354
Gesamt 547.113 138.750 163.111 848.974
- J
/GESCHAFTSJAHR 2008 in €\
fixe Verglitung kurzfristige langfristige Gesamtbetrag
erfolgsab- Verglitung
hangige
Verglitung
Dr. Peter Podesser 311.150 27.500 50.000 388.650
Dr. Jens Miiller 250.999 18.750 0 269.749
Gesamt 562.149 46.250 50.000 658.399
- )
(36) Ergebnis je Aktie
Die Anzahl der ausgegebenen Aktien entwickelte sich wahrend des Geschéftsjahrs wie folgt:
(" in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
ausgegebene Anteile 1.1. 7.152.887 7.136.243
Kapitalerhthung aus Aktienoptionen Juli 2008 0 16.644
ausgegebene Anteile 31.12. 7.152.887 7.152.887
unverwdsserte gewichtete Anzahl ausgegebener Anteile 7.152.887 7.143.178
verwdasserte Anzahl der ausgegebenen Anteile 7.152.887 7.143.178
- J

Geman IAS 33 ..Ergebnis je Aktie” sind zur Ermittlung des verwésserten Ergebnisses je Aktie die Effekte
potenzieller Anteile zu beriicksichtigen. Hierzu wird unterstellt, dass samtliche ausiibbaren Optionen, deren
Ausilibungskurs unter dem durchschnittlichen Aktienkurs der Periode liegt, auch tatsachlich ausgedibt
wurden. Potenzielle Aktien bzw. Verwasserungseffekte auf die Anzahl der ausgegebenen Aktien bestehen

analog zum Vorjahr nicht.

Verwdssernde Effekte auf das Ergebnis von SFC bestehen ebenfalls nicht.

Das Jahresergebnis ist gesamt auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens zurechenbar und flief3t in die

Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie ein.
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(37) Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Zahlungsmittelstrome. Entsprechend
IAS 7, Kapitalflussrechnung” werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus der Investitions- und der
Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Ertragsteuerzahlungen betreffen Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag, die im Wesentlichen bei
der Falligkeit von Festgeldern von Zinsgutschriften einbehalten wurden.

Die Liquiditatsiberschiisse aus dem Borsengang in 2007 werden in kurzfristigen, risikoarmen Finanztiteln
angelegt. Deshalb werden die erhaltenen Zinsen dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zugeordnet. Die Zins-
zahlungen werden im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit abgebildet.

Im Januar 2008 hat die SFC in Zusammenhang mit der Ablosung der stillen Beteiligungen der Technologie-
Beteiligungs-Gesellschaft mbH (.tbg”) die Einlage in Hohe von €1.500.000 in voller Hohe an die tbg zuriick-
gezahlt und gleichzeitig die vereinbarte Endverglitung mit einer Zahlung von € 720.000 (oder 48 % der Einlage)
sowie die laufende Mindestvergiitung von €30.625 beglichen.

Im Finanzmittelfonds laut Kapitalflussrechnung ist die unter Punkt (19) dargestellte Position Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente enthalten.

(38) Angaben zur Konzern-Segmentberichterstattung

Im Rahmen der Konzern-Segmentberichterstattung gemas IFRS 8 ,.Operative Segmente” erfolgt eine Aufglie-
derung der Segmente nach der internen Berichterstattung. Diese erfolgt bei SFC primar nach Produkten,
aber auch nach Regionen. Basis fiir die Unternehmensplanung und die Ressourcenabbildung bilden jedoch die
Produkte bzw. Dienstleistungen.

Die berichtspflichtigen Segmente im Sinne des IFRS 8.5 ergeben sich aus den Produkten bzw. Dienstleistungen
der Gesellschaft:

* A-Serie

e C-Serie

e Joint Development Agreements (,,JDA")
e Power Manager

¢ Sonstige

Bei der A-Serie handelt es sich um das Serienprodukt Brennstoffzelle, das insbesondere im Freizeitbereich
zum Einsatz kommt.

Die C-Serie betrifft miniaturisierte Brennstoffzellen, die aus den Entwicklungstatigkeiten der Joint Develop-
ment Agreements entstanden sind.
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Die Joint Development Agreements sind vertragliche Vereinbarungen mit strategischen Partnern lber die
Weiterentwicklung von Brennstoffzellen und Power Managern zur Anpassung an die kundenspezifischen
Anforderungen.

Der Power Manager ist ein elektronischer, universell einsetzbarer Wandler, der Ladung und Betrieb verschie-
dener Endgerate und Batterien mit unterschiedlichen Stromquellen ermaglicht.

Die Umsé&tze im Bereich .Sonstige” betreffen im Wesentlichen den Verkauf von Tankpatronen mit Methanol
zum Befiillen der Brennstoffzellen und Testequipment zur Qualifizierung von Komponenten fir Brennstoffzel-

lensysteme sowie erstmals im Geschaftsjahr 2009 Beratungsleistungen.

In der separaten Position ., Ausgleichsposten” sind samtliche Betrége, die nicht einem der vorgenannten
Segmente zugeordnet werden kdnnen sowie Konsolidierungseffekte enthalten.

Die interne Berichterstattung erfolgt an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Je Produktkategorie bzw. Region

werden der Umsatz und die verkauften Stlickzahlen berichtet. Als Segmentergebnis wird die Bruttomarge der
Gesellschaft ausgewiesen. Uber Bruttomargen hinausgehende Ergebnisermittlungen bzw. Ergebnisanalysen

auf Segmentebene werden mangels Aussagekraft nicht vorgenommen.

Verrechnungen zwischen den Segmenten finden nicht statt.

Im Finanzergebnis wird der Saldo aus Zinsertrag und Zinsaufwand ausgewiesen.
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Die Umsatze nach Regionen setzen sich wie folgt zusammen:

( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Deutschland
A-Serie 4.438.644 2.741.519
C-Serie 38.044 0
JDA 236.737 1.758.922
Sonstige 288.361 146.897
Summe Deutschland 5.001.786 4.647.338
Europa
A-Serie 4.346.628 5.908.408
C-Serie 145.633 288.000
Power Manager 52.105 22.256
Sonstige 320.909 310.169
Summe Europa (ohne Deutschland) 4.865.275 6.528.833
Nordamerika
A-Serie 446.684 245.740
C-Serie 192.084 98.192
JDA 759.824 1.750.473
Power Manager 76.169 1.099.428
Sonstige 189.330 56.226
Summe Nordamerika 1.664.091 3.250.059
Asien
A-Serie 111.592 55.086
Sonstige 10.815 7.842
Summe Asien 122.407 62.928
Rest der Welt
A-Serie 11.057 43.506
C-Serie 11.990 16.000
Power Manager 7.688 0
Sonstige 3.088 5.133
Summe Rest der Welt 33.823 64.639
Gesamt 11.687.382 14.553.797
. J

Die regionale Umsatzverteilung wurde anhand des Kundensitzes vorgenommen. Am Sitz von SFC in Deutsch-
land wurden Umsatzerlése in Hohe von €5.001.786 (Vorjahr: € 4.647.338) erzielt. In allen anderen Landern
konnten Umsatze in Hohe von € 6.685.596 (Vorjahr: € 9.906.459) realisiert werden.
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Die Umsatze der Grofikunden (Umsatzanteil mehr als 10%) sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

( in 8\
A-Serie JDA Sonstige Umsatz In % des
Produkte Gesamt-
umsatzes
2009
Kunde A 1.122.192 0 47.957 1.170.149 10,01
2008
Kunde B 0 1.758.922 0 1.758.922 12,09
- J

Die in den Herstellungskosten des Umsatzes enthaltenen Abschreibungen auf das Anlagevermaogen verteilen

sich auf die Segmente wie folgt:

( in €\
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
A-Serie 236.526 249.105
C-Serie £4.052 2.083
JDA 24.252 50.836
Power Manager 1.118 21.573
Sonstige 19.816 25.142
Gesamt 285.764 348.739
N\ J
Die Zugange zum Anlagevermagen verteilen sich auf die Segmente wie folgt:
( in €\
31.12.2009 31.12.2008
A-Serie 538.619 577.594
C-Serie 9.228 4.829
JDA 55.226 117.871
Power Manager 2.546 50.022
Sonstige 45.125 58.297
Gesamt 650.744 808.613
- J

Das Anlagevermdgen und die Zugange zum Anlagevermaogen wurden im Verhaltnis der Abschreibungen pro

Segment zu den gesamten Abschreibungen auf das Anlagevermdgen den Segmenten zugeordnet.

Samtliche Rechte aus immateriellen Vermdgenswerten sowie das gesamte Sachanlagevermadgen
Sitz in Deutschland zuzuordnen.

sind SFC mit

Zudem bestehen zum Bilanzstichtag langfristige sonstige Vermdgenswerte und Forderungen in Hohe von

€63.285 (Vorjahr: €204.045), die dem Segment ,,A-Serie” zuzurechnen sind.
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KONZERN-ANHANG 5. Sonstige Angaben

(39) Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare betragen:

in€

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Abschlussprifung 68.000 55.272
Steuerberatung 2.163 0
Gesamt 70.163 55.272

(40) Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung gem § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und am 23. Marz 2009 auf der Internetseite der SFC Smart Fuel Cell AG ver-
offentlicht. Diese Entsprechenserklarung ist fir die ndchsten fiinf Jahre im Internet verfligbar und den
Aktionaren somit dauerhaft zuganglich gemacht worden. Sie wird im Rahmen des Corporate Governance
Berichts im Geschaftsbericht verdffentlicht.

(41) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag fanden nicht statt.

Brunnthal, den 22. Marz 2010

Der Vorstand

W |

Dr. Peter Podesser Dr. Jens Miiller
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand (COO)
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

SFC SMART FUEL CELL AG, BRUNNTHAL
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Brunnthal, den 22. Marz 2010

W |

Dr. Peter Podesser Dr. Jens Miiller
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand (COO)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der SFC Smart Fuel Cell AG, Brunnthal, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Entwicklung

des Eigenkapitals, Entwicklung des Anlagevermdgens und Segmentberichterstattung sowie Anhang - und den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemaf §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen liber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Konzernabschluss und
Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
des Jahresabschlusses des in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmens, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss der SFC Smart Fuel Cell AG, Brunnthal, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 22. Marz 2010

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Voit ppa. Haussermann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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FINANZKALENDER 2010

29. April 2010 Verdffentlichung Quartalsbericht
6. Mai 2010 Hauptversammlung
27. Juli 2010 Veroffentlichung Halbjahresbericht

28. Oktober 2010  Veroffentlichung Neunmonatsbericht

INVESTOR-RELATIONS KONTAKT

Barbara von Frankenberg

Leiterin Investor Relations und Public Relations
SFC Smart Fuel Cell AG

Eugen-Sanger-Ring 4

85649 Brunnthal

Deutschland

Telefon: +49 (0)89 /673592-378

Telefax: +49 (0)89/673592-169

E-Mail: barbara.frankenberg(@sfc.com

IMPRESSUM
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Verantwortlich: SFC Smart Fuel Cell AG

Text & Redaktion: SFC Smart Fuel Cell AG
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen iiber Vorgédnge, die in der Zukunft, nicht in der Vergangenheit liegen.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,planen”, . glauben”, ,anstreben, ,einschatzen” oder dhnliche Begriffe.
Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten.

Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche aufierhalb des Einflussbereichs von SFC liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitdten, den Erfolg, die Geschéftsstrategie und die Ergeb-
nisse von SFC. Diese Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen des Konzerns wesentlich abweichen von den in zukunftsgerichteten
Aussagen ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistung. SFC ibernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren.
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